
Samenwerkingsovereenkomst Project In voor zorg  
Midden-Drenthe 
 
 
Aanleiding 
In de gemeente Midden-Drenthe is in de afgelopen jaren een samenwerking op gang 
gekomen tussen organisaties op het gebied van welzijn, wonen en zorg. Dit is gebeurd 
vanuit de wens tot een lokale bundeling van zorg en welzijn voor de ouderen, waarvoor 
inmiddels plannen in uitvoering zijn (met name woonservicezones).  Vanwege de overkomst 
van de functie begeleiding vanuit de AWBZ naar de Wmo en andere wijzigingen in het 
zorgbeleid van de overheid (scheiding wonen-zorg; budgetreductie thuiszorg) is er nu 
behoefte om enerzijds de bestaande samenwerking door te zetten en anderzijds de nieuwe 
ontwikkelingen hierop te richten. De voornaamste opgave hierbij is om zelfzorg en 
zelforganisaties van burgers, welzijn en zorg met elkaar te verbinden tot een 
ondersteuningscontinuüm waarin de verschillende vormen en voorzieningen vloeiend  in 
elkaar overgaan. Dit stelt veel hogere eisen aan de samenwerking dan tot dusverre. 
 
Er is in het WelWoZo-overleg in de gemeente de wens geuit om hierbij ondersteuning te 
vragen vanuit het programma In voor Zorg!. In dit kader heeft in de maand april een 
ketenscan plaatsgevonden. 
 
De kernvraag van de ketenscan was: Zal een uitbouw van de samenwerking in WelWoZo-
verband een effectieve bijdrage geven aan een toekomstbestendige lokale ondersteuning en 
zorg voor de inwoners met een hulp en / of zorgvraag in de gemeente Midden-Drenthe? 
De uitkomsten van de ketenscan zijn besproken in het Welwozo-overleg van 6 mei 2014 en 
op 26 juni 2014 hebben partijen in gezamenlijkheid besloten uitvoer te willen geven aan het 
project.  
 
Deze samenwerkingsovereenkomst beschrijft ambities, aanpak op hoofdlijnen, evenals de 
samenwerkingsregels die de partijen met elkaar willen afspreken. 
 
Samenwerkingspartners 
De samenwerkende partijen zijn: 

 Zorggroep Drenthe 
 GGZ Drenthe 
 Promens Care 
 Icare 
 Interzorg 
 Stichting Huisvesting Ouderen Westerbork  
 Bezinn 
 Welzijnswerk Midden-Drenthe 
 Actium 
 Woonservice 
 Gemeente Midden-Drenthe 

 
Doelstelling van de samenwerking 
De partijen delen de opvatting dat een versterkte samenwerking een effectieve bijdrage 
levert aan een toekomstbestendige lokale ondersteuning en zorg voor de inwoners met een 
hulp en / of zorgvraag in de gemeente Midden-Drenthe.  
 
Gewenste projectresultaten 
Het samenwerkingsverband en overall de gemeente zijn verantwoordelijk voor het tot stand 
brengen van een aanpak die zich richt op een realiseren van een ondersteuningscontinuüm 



voor de inwoners met een hulp en /of zorgvraag op het gebied van welzijn, wonen en zorg . 
Voor de komende 1,5 jaar zijn daartoe de volgende resultaten gewenst en mogelijk: 
1. De nu voorgenomen vraaginventarisatie bij de huidige rechthebbenden op begeleiding 

vanuit de AWBZ (cliëntgesprekken) leidt tot een verheldering van hun behoeften maar 
ook tot een verheldering van het gewenste aanbod van wonen, welzijn en zorg. 

2. Dit geldt zowel per (kern)dorp (inclusief omliggende woondorpen) als voor de hele 
gemeente Midden-Drenthe, inclusief de meer specialistische ondersteuning. 

3. Na deze behoefte-inventarisatie en taxatie van het gewenste aanbod wordt bepaald welk 
deel van het aanbod kan worden geleverd door de (bestaande of nieuwe) zelfzorg en 
zelforganisaties in de dorpen. 

4. De contouren zijn zichtbaar van een compleet ondersteuningscontinuüm (‘vloeiend’ 
aanbod, routes, toegang, overlegvormen), gebaseerd op een taakverdeling en afspraken 
tussen gemeente en aanbieders (ook onderling) met het effect van een verschuiving van 
intensieve naar lichte ondersteuning. 

5. Er is een heldere rol van huisartsen en wijkverpleegkundige (1e lijn i.h.a.) daarin en 
hierover is ook per kerndorp ook een basisafspraak gemaakt tussen de partners. 

6. De gemeente beschikt over een strategisch inkoopmodel (vijf noordelijke gemeenten) dat 
dit ondersteunt. 

7. Er loopt een aanpak voor de ondersteuning van particuliere woningverbetering in de 
woondorpen, gericht op het langer zelfstandig kunnen blijven verblijven in de eigen 
woning dank zij woningaanpassingen. 

 
Het geheel van deze resultaten drukt een forse ambitie uit. Wanneer deze ambitie te zwaar 
mocht blijken kunnen de gewenste resultaten worden beperkt tot 1 tot en met 5 en kan de 
strategische inkoop (gericht op transformatie) en de aanpak particuliere woningverbetering 
later op gang worden gebracht. 
 
Een eerste stap: pilot Westerbork 
De gewenste resultaten zijn geformuleerd op de schaal van Midden-Drenthe. Als eerste stap 
in de samenwerking gericht op het realiseren van een lokaal woonservicenetwerk, wordt 
gekozen voor het uitvoeren van een pilot in het kerndorp Westerbork inclusief de omliggende 
woondorpen. De situatie is hier relatief compact en transparant en de problematiek 
overzichtelijk. Tijdens het verder op gang brengen van de samenwerking rondom Westerbork 
kan dan hetzelfde gebeuren voor de kerndorpen Beilen en Smilde, met gebruikmaking van 
beslissingen en ervaringen voor Westerbork. 
 
Aanpak 
Partijen willen de volgende acties ondernemen: 
 Het op sterkte brengen van de bezetting van de loketten Zorg en dienstverlening en de 

Arrangemententeams door de gemeente om z.s.m. maatwerk te kunnen leveren voor 
een grotere groep ouderen en de ‘overkomende’ groep met zwaardere problematiek 

 Een kaderstellende ontwikkelingsopdracht van de gemeente aan de aanbieders van 
welzijn en zorg vanuit de geconstateerde ondersteuningsbehoeften (op grond van de 
gesprekken met burgers met een actuele AWBZ-begeleidingsindicatie) 

 Het maken van een lokaal ondersteuningsplan voor elk kerndorp en omgeving (dus apart 
voor Westerbork, Beilen, Smilde) in relatie met die ontwikkelingsopdracht, uitgaande van 
de activiteiten en zelfzorg van de bewoners, het lokale aanbod van welzijn en zorg 
(sociale kaart) en de voorzieningen vanuit de huidige Wmo 

 Voor het hele gebied ontwerpen van een gemeentebreed ondersteunings(basis)aanbod, 
met daarin een taakverdeling tussen zorg- & welzijnsorganisaties en idem met andere 
partners (o.m. woningcorporaties, specialistische aanbieders), rol van zelforganisaties 
burgers, opzet van inkoop (relatie ZvW/WLZ) 

 Gemeentelijke regievoering die deze lijnen verbindt. 
 
Projectorganisatie en afspraken 



 Partijen treden gezamenlijk op als opdrachtgever van dit project, waarbij de 
gemeente Midden-Drenthe: 
- € 75.000,00 beschikbaar stelt voor de aanstelling van een projectleider voor het 

project. 
- de contractrelatie met een coach van In Voor Zorg! aangaat; 

 Partijen benoemen een stuur / begeleidingsgroep voor het project om ook tussen de 
WelWoZo-bijeenkomsten door sturing te kunnen geven op het project. 

 Partijen nemen gezamenlijk verantwoordelijkheid voor dit project: 
- tussentijds dragen zij bij aan de gevraagde verantwoording, verschaffen zij 

op verzoek de hiervoor benodigde informatie; 
- eventuele risico’s worden door de samenwerkende partijen gedeeld 
- er wordt uit eigen organisatie projectcapaciteit ter beschikking gesteld voor 

de duur van het project, op eigen kosten; 
- na elke fase wordt middels een go-no-go-besluit en op basis van een 

voortgangsdocument besloten over deelname aan de vervolgfase.  
 

 De projectleider is belast met de projectleiding en regievoering over het hele proces, 
ook om de plannen vanuit de drie kerndorpen e.o. aan elkaar te verbinden. Geschatte 
inzet is drie dagen per week. 

 De benoemde coach van In Voor Zorg! wordt functioneel aangestuurd door de 
stuurgroep. De rol van de In voor zorg! coach is hierbij die van onafhankelijke 
begeleider en verbinder tussen de verschillende organisaties. 

 partijen geven opdracht voor de uitwerking van de pilot Westerbork zij 
formeren daartoe een werkgroep; 
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