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Geachte College, 

Hierbij bieden wij u ter beoordeling aan de meerjarenbegroting voor de jaren 2015 tot en met 
2017. Deze meerjarenbegroting is goedgekeurd door het bevoegd gezag. 

De onderliggende begroting laat een positief resultaat zien voor 2015 en 2017 en een (licht) 
negatief resultaat zien voor 2016. 

De krimp qua aantallen leerlingen zal zich de komende jaren doorzetten, wat inhoudt dat ook 
in de toekomst een strikt financieel beleid noodzakelijk zal zijn. 
Behalve de invoering van "passend onderwijs" (1 augustus 2014) zal ook de overdracht van 
groot onderhoud van gemeente naar onze stichting (1 januari 2015) een belangrijk 
aandachtspunt zijn. We hopen hierbij op een goede samenwerking tussen onze stichting en 
de gemeente. 

Voor een uitgebreidere samenvatting verwijs ik u naar de meerjarenbegroting. 

Hoogachtend, 
Namens ^ ^ ^ ^ ^ g ^ K r t s Primair 

.H. van Kimmenaede 
Algemeen directeur 

. J r H i t I J c r 

Ifi I n d e l n a i Pieter van Thuyl Margrl e t s c h o o l Z i j i b r f i F M t 



GECONSOLIDEERDE BEGROTING 2015 / 2016 / 2017 - St. OBOMD 

gerealiseerd 
2013 

begroot 
2014 

begroot 
2015 

begroot 
2016 

begroot 
2017 

Gebaseerd op aantal leerlingen 1.799 1,705 1613 1504 1423 

BATEN 9,644.759 8.625,199 8,834,615 8.377,704 8.053.004 
LASTEN 9,123.493 8.711.830 8,772.940 8,399,919 8.026.433 

RESULTAAT 521.266 -86.631 61.675 -22.215 26.571 

SAMENVATTING 

Veranderingen 

In tiet jaar 2015 komen er weer allerlei veranderingen op onze stichting af. Veel van deze veranderingen hebben financiële gevolgen. Deze financiële 
gevolgen werken ook door in de jaren daaropvolgend. Het begint met het dalend aantal leerlingen, waardoor de rijksbijdrage elk jaar lager zal uitvallen. 
Extra baten daarentegen worden ontvangen door overheveling van groot onderhoud van gemeente naar onze stichting, door invoering van passend 
onderwijs en door afspraken in het zogenaamde herfstakkoord van 2013 (NOA middelen). 

Veranderingen die te maken hebben met de kosten zijn terug te voeren op: 
Invoering nieuwe cao (loonsverhoging, extra persoonlijk budget voor professionalisering, verandering BAPO regeling, etc). 
Het Vervangingsfonds, dat geen compensatie meer betaalt betreffende vervanging voor kortverlof en een andere systematiek gaat hanteren t.a.v, declaraties 
van vervanging voor ziekte (vooruitlopend op opheffing verplichte aansluiting Vf). 
Verhoging afschrijvingen en operationele lasten ten gevolge van investeringen in iet. 
Overheveling van groot onderhoud van gemeente naar onze stichting. 
Invoering passend onderwijs. 
Uitvoering bestuursakkoord (juli 2014), 

Liquiditeit 
Er wordt de komende jaren volop geïnvesteerd in iet en leermiddelen op de scholen, conform het bestuursakkoord. Met deze investeringen zijn grote bedragen 
gemoeid, die ten koste zullen gaan van de liquiditeit. Dit zal dan ook de nodige aandacht krijgen de komende jaren. 
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GECONSOLIDEERDE BEGROTING 2015 / 2016 / 2017 - St. OBOMD 

Bestuursakkoord 

In het definitieve bestuursakkoord zijn een aantal afspraken gemaakt, die in grote lijnen er op neer komen dat de kwaliteit de komende jaren verder verbeterd 
moet worden. Uiteraard staat het kind hierbij centraal, maar er zijn wel een aantal doelgebieden te onderscheiden. Voor een volledig beeld hiervan verwijs ik 
u naar het definitieve bestuursakkoord (bijgevoegd als bijlage bij deze begroting). 

Overdracht groot onderhoud 
Te verwachten valt dat de gemeente na inspectie van de schoolgebouwen een bedrag beschikbaar zal stellen om het onderhoudsniveau op peil te brengen. 
Deze bate is niet meegenomen in de begroting, daar ook de kosten voortvloeiend uit deze inspectie niet zijn meegenomen (op het moment dat deze 
begroting gereed kwam, was daar nog geen duidelijkheid over). Naar aanleiding van de conclusies uit het rapport van de rekenkamercommissie (april 2014 / 
hfdst 3.4 - conclusies): "het onderhoud van de bestaande huisvesting komt er karig van af", is onze stichting in overleg met de gemeente over het bedrag dat met 
de overheveling is gemoeid. 

Passend onderwijs 
Bij de invoering van het passend onderwijs is bij het samenwerkingsverband waarbij onze stichting is aangesloten, ondanks meerdere momenten van advisering 
van onze kant, één en ander fout gegaan: 
De begroting die onder verantwoordelijkheid van het samenwerkingsverband (SWV PO 22.01) is opgeleverd bevatte dusdanige fouten, dat de aangesloten 
stichtingen voor het jaar 2015 direct al met een financieringstekort voor de zorg zaten opgescheept. Door deze fout heeft ook onze stichting teveel fte op zorg 
ingezet voor het komende jaar. Door het aanpassen van budgetten op overige gebieden binnen onze stichting is toch een sluitende begroting opgeleverd. 
Een aandachtspunt voor de komende jaren is de afspraak 'de verwijzer betaalt". Dit houdt in dat als kinderen naar het speciaal onderwijs worden verwezen, 
de betreffende stichting waar de kinderen vandaan komen deze kosten zelf betaalt. Deze kostenpost is lastig in te schatten. Het is dan ook verstandig om hier 
een buffer voor op te bouwen en elk jaar geld "opzij" te zetten voor tegenvallers. 

Kinderen vluchtelingen 
Bij het opmaken van deze begroting is een grote stroom vluchtelingen naar Nederland op gang gekomen. Een deel van deze vluchtelingen komt ook naar onze 
gemeente. Als onderwijsstichting zijn we, indien de opvang de status van een AZC krijgt, verplicht om ook de kinderen van deze vluchtelingen onderwijs te geven. 
Op dit moment wordt de opvang nog gezien als een opvangcentrum. Dit zou als gevolg hebben dat de vluchtelingen (en dus ook de kinderen) na acht weken 
weer vertrekken om te worden geplaatst in een AZG. 
Om hoeveel kinderen het precies zal gaan en wat de financiële impact zal zijn op onze stichting is op dit moment niet bekend en derhalve niet meegenomen in 
deze begroting. Het is wel zaak om voor zo ver mogelijk rekening te houden met extra kosten. 
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GECONSOLIDEERDE BEGROTING 2015 / 2016 / 2017 - St. OBOMD 

Afschrijvingen 

Doordat veel investeringen worden gedaan, zullen uiteraard de kosten t,a.v, afschrijving oplopen. Dit wordt nog eens versterkt doordat in 2014 nieuwe 
afspraken zijn gemaakt betreffende afschrijvingstermijnen. De termijnen zijn op advies van de accountant aangepast aan de reeële levensduurverwachting 
van de activa. Immers activa over 30 jaar afschrijven, terwijl het maar 10 jaar meegaat, is niet in overeenstemming met de werkelijkheid, 

In november en december van 2014 worden alle activa die nog in onze stichting aanwezig zijn geteld. Dit om ook op de balans een reeël overzicht te hebben 
de aanwezige activa. Verwacht wordt dat veel activa niet meer aanwezig is of dat veel activa in het verleden (bij de overgang van gemeente naar een 
zelfstandige stichting) te hoog qua waarde is ingeschat door een externe partij. 
Als activia niet meer aanwezig is, maar nog wel met een waarde op de balans van onze stichting staat geeft dat een vertroebeld beeld van de werkelijkheid. 
Activa die niet meer aanwezig is, maar wel op de balans staat wordt boekhoudkundig van de balans afgehaald. Dit houdt in dat er boekhoudkundig waarde 
wordt verminderd. Deze waardevermindering komt als verlies ten laste van de winst- en verliesrekening in de vorm van een desinvestering of verhoogde 
afschrijving. Het bovenstaande geldt ook voor activa die in werkelijkheid geen waarde meer hebben, maar op de balans nog wel een waarde vertegenwoordigen. 

Bovenstaande hertelling is nog niet verwerkt in deze begroting: als in 2014 éénmalig vervroegd wordt afgeschreven, heeft dat als gevolg dat de bedragen voor 
afschrijvingen in 2015 tot en met 2017 zullen dalen. Hierdoor wordt het resultaat voor die jaren (boekhoudkundig) positief beïnvloed. 

Overig 
Door veranderende wetgeving aangaande het format van de jaarrekening alsmede het opstellen van de meerjarenbegroting is ook het format van de 
voor u liggende begroting aangepast. Wat betreft voor de hand liggende, jaarlijks terugkomende lasten en balen wordt een begroting op hoofdlijnen 
gepresenteerd. Nieuw beleid wordt wat meer gespecificeerd. Uiteraard is ondergetekende altijd bereid om meer specifieke vragen te beantwoorden. 
De nummering van de verschillende posten is in overeenstemming met de verplichte nummering van de jaarrekening. De nummering loopt niet altijd 
door, i.v.m. verschillende hoofdstukken die voor onze stichting niet van toepassing zijn. 

CONCLUSIE 
Gezien alle nieuwe ontwikkelingen, die misschien financieel niet altijd goed zijn in te schatten, is het van belang om voorzichtig te begroten en rekening 
te houden met tegenvallers. De marges waarbinnen geopereerd moet worden zijn al klein en de verwachting is dat niet alle kostenstijgingen van rijkswege 
gecompenseerd zullen worden. Ondanks de onderliggende sluitende begroting zijn er veel onzekerheden, die mogelijkerwijs een groter stempel op de 
financiën zullen drukken dan verwacht. 
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GECONSOLIDEERDE BEGROTING 2015 / 2016 / 2017 - St. OBOMD 

gerealiseerd begroot begroot begroot begroot 
2013 2014 2015 2016 2017 

Gebaseerd op aantal leerlingen 1.799 1.705 1613 1504 1423 

3 BATEN € € € € € 
3.1 Rijksbijdragen 9.297.114 8.435.170 8.651.957 8.314.610 8.012.120 
3.1,1 Rijksbijdrage OCW/EL&I 9,092,519 8,125,180 8.004.376 7,665.712 7.356.226 
3.1.2 Overige subsidies OCW/EL&I - niet geoormerkt 204.595 158,474 171.143 161.541 152.987 
3.1.3 Ontvangen doorbetalingen Rijksbijdrage SWV 0 151,516 476,438 487.357 502,907 

3.2 Overige overheidsbijdragen en -subsidies 214.042 77.039 49.192 20.729 18.000 

3.5 Overige baten 133.603 112.990 133.466 42.365 22.884 

TOTAAL BATEN 9.644.759 8.625.199 8.834.615 8.377.704 8.053.004 
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GECONSOLIDEERDE BEGROTING 2015 / 2016 / 2017 - St. OBOMD 

gerealiseerd 
2013 

begroot 
2014 

begroot 
2015 

begroot 
2016 

begroot 
2017 

4 LASTEN € % t.o.v. € % t.o.v. % t.o.v. % t.o.v. % t.o.v. 
baten baten baten baten baten 

4.1 PERSONEELSLASTEN 
4.1.1 lonen en salarissen 7.515.149 77,9 7.059.225 81,8 7.166.225 81,1 6.793.000 81,1 6.405.000 79,5 

4.1.2 overige personeelskosten 404.645 4,2 257.535 3,0 315.000 3,6 300.600 3,6 304.068 3,8 
Personeel niet in loondienst 55.672 0 10.000 15.000 15.000 

Inzet personeel tbv (G)MR 0 14.000 14.000 14,000 14,000 

OTC / duurzaamh. / profess. / mobiliteit 171,994 149.000 155,000 158.100 161,262 

Bedrijfsgezondheidszorg (BGZ) 11.254 17.500 15,000 15.300 15.606 

Overig 165.725 77,035 121,000 98.200 98,200 

4.2 AFSCHRIJVINGEN 204.791 2,1 299.577 3,5 322.819 3,7 384.436 4,6 368.152 4,6 
Gebouwen 9.661 48.383 312 312 312 

Inventaris en apparatuur 101,863 116.754 207.432 271.479 254.162 

Machines en installaties 38.773 68.462 37,332 37,332 37,332 

leermiddelen 54.494 65.978 77,743 75.313 76.346 

4.3 HUISVESTING 449.727 4,7 491.853 5,7 255.250 2,9 260.355 3,1 265.562 3,3 
Huur 47.484 30,908 8.000 8,160 8,323 

Verzekeringen 0 250 250 255 260 

Onderhoud 81.537 94.300 29.500 30,090 30,692 

Energie en water 164,635 186.662 130.000 132.600 135.252 

Schoonmaakkosten 27,999 132,200 24.500 24.990 25,490 

Heffingen 14.968 14,000 14.000 14,280 14.566 

exploitatie brede scholen 0 0 36.000 36,720 37,454 

Dotatie onderhoudsvoorziening 100,000 0 0 0 0 

Overige 13.104 33,533 13.000 13.260 13,525 
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GECONSOLIDEERDE BEGROTING 2015 / 2016 / 2017 - St. OBOMD 

LASTEN 

4.4 OVERIGE LASTEN 

4.4.1 administratie & beheer 

Administratie 

Accountantskosten 

Telefoon- en portokosten e.d. 

Overige administratie & beheer 

gerealiseerd 

2013 

101.778 

25,058 

12,069 

25.802 

38.849 

1,1 

begroot 

2014 

% t.o.v. 
baten 

119.374 

30,295 

10,557 

32.022 

46,500 

%t.o.v. 
baten 

1,4 

begroot 

2015 

100.000 

20,400 

10,500 

38.100 

31,000 

% t.o.v. 

baten 

1,1 

begroot 

2016 

91.790 
20,808 

10,500 

38,862 

21,620 

% t.o.v. 

baten 

1,1 

begroot 

2017 

93.416 

21,224 

10,500 

39.639 

22,053 

% t.o.v. 

baten 

1,2 

4.4.2 Inventaris, apparatuur en leermiddelen 344.092 

ICT kosten 94.257 

Reproductiekosten 79.912 

Leermiddelen 141,528 

Overige inventaris, apparatuur en leermiddelen 28,395 

3,6 324.625 

67,500 
80.250 
142,550 
34,325 

3,8 346.200 

95,500 

85,000 

132,550 

33,150 

3,9 358.113 

105,050 

86.700 

132,550 

33,813 

4,3 371.028 

115,555 

88.434 

132,550 

34,489 

4,6 

4.4.4 Overige 
Contributies/abonnementen/rechten 

Nieuwbouwprojecten 

Medezeggenschapsraad 

Verzekeringen 

International Primary Curriculum (IPC) 

Zorg- en ondersteuningsprofiel 

Verwijzing 50 en SBO 

Website / ouderportal / digitalisering processen 

Positive Behavior Support (PBS) 

Lifestyle 

PR-profiel scholen 

Ontwikkeling Basisvoorziening "Omnia Kits" 

Anders 

103.855 

13.519 

1.142 

5,670 

5.705 

2.250 

O 

O 

2.462 

O 

28.376 

O 

O 

44,731 

1,1 159.878 
19,770 

20,000 

15,046 

5.160 

1.200 

5,155 

O 

10,000 

5.000 

47,695 

O 

O 

30.852 

1,9 267.946 
19,900 

10,000 

16,500 

5,400 

O 

O 

58,000 

20,000 

8,500 

73,096 

11,000 

10,000 

35,550 

3,0 212.125 
20,298 

O 

16.500 

5,508 

O 

O 

50,000 

O 

8.500 

74,558 

8,000 

O 

28,761 

2,5 219.707 

20.704 

O 

16.500 

5.618 

O 

O 

45.000 

10.000 

8,500 

76,049 

8,000 

O 

29,336 

2,7 

5 Financiële lasten -544 -236 -500 -500 -500 

TOTAAL LASTEN 9.123.493 94,6 8.711.830 101,0 8.772.940 99,3 8.399.919 100,3 8.026.433 99,7 
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GECONSOLIDEERDE BEGROTING 2015 / 2016 / 2017 - St. OBOMD 

INVESTERINGSBEGROTING 2015 2016 2017 

Investeringsruimte 322.819 384.436 368.152 

Investeringen 477.288 369.500 284.500 
Gebouwen * * 0 0 0 
Inventaris en apparatuur* 477,288 269.500 84.500 
Machines en installaties 0 0 0 
Leermiddelen 0 100.000 200.000 

* Inventaris en apparatuur 
Ipads/cromebooks 185,000 185.000 0 
Comp pers 6,500 6.500 6.500 
Touchscreens 72.000 72.000 72.000 
Beamers / tv schermen 5.000 5.000 5.000 
Lifestyle courts op alle scholen (afh van subs) 90,000 0 0 
Speellokalen - speelmaterialen 26,288 0 0 
WasrTiachine / stofzuigers 500 500 500 

Inrichting ivm verhuizing 76,000 0 0 
Personal branding life style 1,000 500 500 
ontwikkeling (uitbreiding) competitiescan 15.000 0 0 

** Gebouwen - ten laste van onderhoudsvoorziening 108.500 55.400 65.500 
Schilderwerk 30,000 25.000 25,000 
Cv / bliksembeveiliging / installaties 41,500 3.400 22,500 
Buitenwerk scholen overig o.a. onderhoud dak 24,000 17.000 8,000 
Binnenwerk 13,000 10.000 10.000 

Opm, gebouwen: nog geen rekening gehouden met het op peil brengen van het onderhoudsniveau vanuit de gemeente. 
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GECONSOLIDEERDE BEGROTING 2015 / 2016 / 2017 - St. OBOMD 

BATEN 

TOELICHTING 

3.1 Rijksbijdragen 
Door daling van het aantal leerlingen worden de rijksbijdragen elk jaar verlaagd. 
Samenvoegingsbaten worden elk jaar 20% minder - Vanaf 1 aug 2017 is dit € 0,00, 
Door het herfstakkoord van 2013 wordt de bekostiging structureel hoger. 
Door overheveling groot onderhoud van gemeente naar onderwijs wordt de bekostiging structureel hoger. 
Passend onderwijs is per 1 augustus 2014 ingevoerd. Dit heeft als gevolg dat via het SWV PO 22-01 de bekostiging voor zorgleerlingen ontvangen wordt. Dat dit bedrag, 
ondanks het dalend aantal leerlingen toch stijgt, heeft te maken met de zogenaamde verevening: St, OBOMD krijgt gedurende 5 jaar extra bekostiging hiervoor. 

3.2 Overige overheidsbijdragen en -subsidies 
In deze post zat tot 1 augustus 2014 de bekostiging van de oude samenwerkingsverbanden. Vanaf 1 augustus 2014 is deze post naar het nieuwe samenwerkingsverband 
verschoven (zie hierboven SWV PO 22-01), 

Er is nog geen rekening gehouden met een eventuele bijdrage vanuit de gemeente t,a,v, de overheveling van groot onderhoud naar onze stichting, 

3.5 Overige baten 
Deze post is voor 2016 en 2017 verlaagd. Dit heeft te maken met de detacheringsopbrengsten. Niet zeker is of deze opbrengsten in die jaren nog zullen bestaan. 
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GECONSOLIDEERDE BEGROTING 2015 / 2016 / 2017 - St. OBOMD 

TOELICHTING 

LASTEN 

4.1.1 Lonen en salarissen 
Door een éénmalige bekostiging eind 2013 zijn er in 2014 minder fte ontslagen dan begroot in 2014 , waardoor deze post in 2015 hoger aanvangt. 
Door de krimp van het aantal leerlingen zijn minder leerkrachten in dienst. De post wordt hoger door: 
- Meer fte op zorgleerlingen (passend onderwijs). 
- De personeelskosten van de schoonmaak en tuinonderhoud worden nu ook in deze post is meegenomen (ongeveer € 120,000 / dit bedrag stond in 2014 genoemd 

onder huisvesting-schoonmaak en -onderhoud, 
-Loonsverhoging zoals afgesproken in de nieuwe cao (1,2%). 

4.1.2 Overige personeelskosten 
OTC staat voor opleidings- & trainingscentrum. Hier zijn de onderwerpen duurzaamheidsbevordering, professionalisering en mobiliteit in onder gebracht. Een 
voorbeeld daarvan is b.v, deelname aan de zogenaamde Heutink academie (onderdeel persoonlijk ontwikkelingsplan). Deze post begint lager dan in 2013, daar de 
verwachting is dat minder kosten hoeven te worden besteed aan mobiliteit. 
De post "overig" wordt hoger dan 2014 doordat veel minder gedeclareerd kan worden bij Vf inzake kortverlof. Voor 2016 en 2017 wordt dit gecompenseerd door 
kortverlof zoveel mogelijk te vermijden (door opname onbetaald verlof). 
De post "overig" is lager dan in 2013 door minder kosten qua ontslagvergoedingen, 
In de post "overig" zijn verder o,a. de kosten van BHV, reiskosten, vrijwilligers, kantine, etc, ondergebracht. 

4.2 Afschrijvingen 
Afschrijvingen lopen op door investeringen. Door het toepassen van nieuwe afschrijvingstermijnen (advies accountant, goedkeuring bestuur) overeenkomstig 
reeele levensduur is deze post extra verhoogd. Nog niet meegenomen is de afwaardering die in 2014 plaats zal vinden (zie ook de samenvatting). 
De verlaging van de afschrijvingen bij "gebouwen" en "machines en installaties" komt volledig voor rekening van de afboeking van activa door de verhuizing van 
het bestuursbureau (contractafspraken uit het verleden - zie begroting vorig jaar), 

4.3 Huisvesting 
Huur bestuursbureau vervalt. Het resterende bedrag is voor opslag. 
Energie en water lager door wegvallen 2 scholen. De kosten van deze 2 scholen komen terug in "exploitatiekosten bredescholen". 
Uit de post "schoonmaak" zijn de loonkosten gehaald, deze staan nu bij lonen en salarissen. 
De post onderhoud is lager, doordat het groot onderhoud rechtstreeks uit de voorziening (balans) betaald wordt. 
Mede door de verwachting dat er een bedrag van de gemeente ontvangen wordt (zie samenvatting), wordt voorlopig geen "dotatie onderhoudvoorziening" gedaan. 
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GECONSOLIDEERDE BEGROTING 2015 / 2016 / 2017 - St. OBOMD 

TOELICHTING 

LASTEN 

4.4.1 Administratie 8i beheer 
Door het gebruik van glasvezellijnen zal de post "telefoon- en portokosten e.d," stijgen in 2015, Na 2015 zal alleen de inflatie nog extra invloed hebben. 
De post "administratie" en "overige adm, & beheer" zullen nog dalen, met name door minder advies in te winnen van derden. 
Behalve de kosten voor deskundigheidsadvies (b.v. aanpassing personeelbeleidsplan n.a.v. de nieuwe cao) zijn in de post "overige adm, & beheer" ook de 
bestuurskosten opgenomen, 

4.4.2 Inventaris, apparatuur en leermiddelen 
Door investeringen in ICT lopen ook de exploitatiekosten voor ICT op, 
Reproductiekosten liggen vast in contracten, daar zal voorlopig niet op kunnen worden bezuinigd, 

In de post "overige inventaris, app. en leermiddelen" zijn begroot: onderhoud en reparaties aan inventaris, inboedelverzekering en kleine aanschaffingen, 

4.4.4 Overige 
De posten "IPC" en "zorg- en ondersteuningsprofiel" zijn afgerond in 2014, 
Door de invoering van passend onderwijs met daarbij de afspraak dat besturen zelf de kosten opbrengen voor verwijzing van leerlingen naar het speciaal onderwijs, 
zijn hier ook bedragen voor begroot, In 2015 is rekening gehouden met het verwijzingspercentage vanuit het verleden. Doordat meer geld en fte op zorg wordt ingezet, 
is de verwachting dat steeds minder leeriingen verwezen hoeven te worden. 

De post "life style" wordt steeds belangrijker (overeenkomstig het bestuursakkoord). Vakken als gymnastiek, muziek en cultuureducatie zijn hierin ondergebracht. 
Maar ook allerlei gebieden om het welzijn van leerlingen te bevorderen, immers leerlingen die "goed in hun vel zitten" zullen ook beter leren, U moet hierbij 
denken aan programma's tegen pesten, het organiseren van natuurdagen (samenwerking met IVN) of het project "Bieb op school" (waar ook de gemeente aan 
meebetaald). 
De vijf leergebieden zijn: "Muziek en beeldende vorming", "Sport educatie & welzijn", "Kunst cultuur & erfgoed", "Techniek" en "Multimedia & media-educatie". 

De post "PR-profiel scholen" wordt de komende jaren ingevoerd. Dit budget is bedoeld voor scholen om zich te onderscheiden, om zodoende aantrekkelijk te blijven 
voor nieuwe leerlingen. We beginnen met Harm Smeenge (theaterschool) en Zuiderenk (project natuur & techniek). 

Met de post "ontwikkeling basisvoorziening "Omnia Kits" wordt een integraal kindcentrum bedoeld, waarin tal van voorzieningen ondergebracht worden die te 
maken hebben met het aanbod voor kinderen van 2 tot 18 jaar tussen 07,00 en 19,00 uur. 

In de post "anders" zijn alle kleine kosten ondergebracht, die de elf scholen zelf maken gedurende het schooljaar (zo'n € 2.500 per school) en voor 2015 ook 
de kosten voor een oudertevredenheidsonderzoek, 

10 Geconsolideerde begroting 2015/2016/2017 - St, OBOMD - Beilen, oktober 2014 • H.D. ten Hoor • Unitmanager financiën en personeel 



Bestuursakkoord voor de sector primair onderwijs 
Definitieve versie 10 juli 2014 

Dit bestuursakkoord wordt gesloten tussen: 

• De staatssecretaris van Onderwijs, Cultuur en Wetenschap, handelend als bestuursorgaan, 
hierna genoemd "Staatssecretaris van OCW', dan wel 'OCW'; 

• De PO-Raad, sectororganisatie en belangenbehartiger van schoolbesturen in het primair 
onderwijs, hierna genoemd de PO-Raad. 

De school van 2020 

De leerlingen in het primair onderwijs van nu, zijn de burgers die straks de samenleving vorm 
geven. Hoe de samenleving er over een aantal decennia uitziet, kan niemand voorspellen. Wel 
weten we dat de huidige trends zullen leiden tot een informatie- en netwerkmaatschappij waar we 
de jeugd op moeten voorbereiden. De school van 2020 bereidt leerlingen hierop voor: 

• de school zorgt voor uitdagend en toekomstgericht onderwijs dat inspeelt op de talenten en 
leerbehoeften van alle individuele leerlingen. 

• de school biedt onderwijs van hoge kwaliteit. Dit begint met de basisvaardigheden die alle 
leerlingen in alle tijden nodig hebben. Ook is er aandacht voor een brede persoonlijke en 
maatschappelijke vorming. 

• in de school werken teams van leraren, onderwijsondersteunend personeel en schoolleiders die 
zich individueel en als collectief ontwikkelen in hun professionaliteit. Deze teams maken de 
school van 2020 mogelijk. 

• de school stelt de leerling centraal en draagt bij aan doorgaande leer- en ontwikkellijnen. 

De school van 2020 is wel een toekomstperspectief, maar geen uniform beeld. Zo'n diversiteit als 
de samenleving kent, zo divers zullen de scholen in het primair onderwijs zijn, ieder met een eigen 
identiteit of onderwijskundige inrichting. 

Alle betrokkenen bij het onderwijs - leraren, schoolleiders en schoolbesturen - zijn zich bewust van 
de hoge eisen die de samenleving aan hen stelt om kwalitatief goed en toekomstgericht onderwijs 
te bieden. De scholen zijn zich aan het ontwikkelen tot professionele organisaties, waarin teams 
van goed opgeleide leraren het onderwijs 'maken', goed geleid door bekwame schoolleiders. De 
schoolbesturen geven door "goed bestuur' hun verantwoordelijkheid voorde kwaliteit van het 
onderwijs vorm. Zij stellen heldere kaders, faciliteren de schoolteams en bieden ruimte aan de 
professionele dialoog in de school. Ook leggen scholen en hun besturen verantwoording af aan 
ouders, de naaste omgeving en de samenleving. 

De weg naar de school van 2020 

De school van 2020 kan alleen in een gezamenlijk proces gerealiseerd worden. Hierin werken 
teams in de scholen samen met hun besturen. Het realiseren van dit toekomstbeeld vraagt om een 
overheid die niet alleen stuurt via regels en formats, maar die vooral ook ruimte en ondersteuning 
biedt aan de scholen om dit toekomstbeeld waar te maken. Het vraagt van de PO-Raad om namens 
de sector een regierol te vervullen om de scholen te enthousiasmeren, te ondersteunen en om 
netwerken te organiseren waardoor scholen en hun besturen van elkaar kunnen leren. 

De sector ziet het als mogelijk en noodzakelijk om een volgende stap te zetten in de verdere 
ontwikkeling van het onderwijs, waardoor alle leerlingen hun talenten optimaal benutten, alle 
leraren en schoolleiders continu werken aan hun professionele ontwikkeling en alle scholen een 
stijgende lijn laten zien. 

De afgelopen jaren hebben de scholen in het primair onderwijs hard gewerkt aan verbetering van 
het onderwijs. Dit heeft zijn vruchten afgeworpen. Ook zijn op veel plekken mooie initiatieven te 
zien die de weg wijzen naar de school van 2020, Het is zaak een volgende stap te zetten in 
onderwijsverbetering en om het onderwijs zodanig in te richten dat het leerlingen opleidt die zijn 
toegerust voor de samenleving van de 21^ eeuw. 



Dit bestuursakkoord bouwt voort op de ingeslagen weg van kwaliteitsverbetering van de afgelopen 
jaren, die ondersteund is door het Bestuursakkoord PO van januari 2012, Met dit akkoord wordt 
tevens invulling gegeven aan de ambities die zijn geformuleerd in het Regeerakkoord en zijn 
beschreven in het Nationaal Onderwijsakkoord. Het akkoord sluit aan bij de Lerarenagenda van de 
minister en staatssecretaris van OCW, 

De afspraken in dit akkoord worden ook ingegeven door de Strategische Beleidsagenda van de PO-
Raad, 'Om de leerling' (november 2013), In deze beleidsagenda beschrijft de sector welke vier 
thema's ertoe doen in de verdere ontwikkeling van de sector: innovatie en ICT, kennis en 
onderzoek, de verbinding met de omgeving van de school en goed bestuur. 
Deze vier thema's zijn in dit akkoord terug te vinden, als onderdeel van de vervolgstappen die 
noodzakelijk zijn op weg naar de school van 2020, 

Gezien de voorgaande analyse bevat het akkoord de volgende vier actielijnen: 
1. Talentontwikkeling door uitdagend onderwijs 
2. Een brede aanpak voor duurzame onderwijsverbetering 
3. Professionele scholen 
4. Doorgaande ontwikkellijnen 

Bij alle vier de actielijnen in dit akkoord is de onderwijssector zelf aan zet. Wie zich eigenaar weet 
van verandering, zal deze verandering met energie inzetten. Het eigenaarschap van de 
onderwijsontwikkeling ligt bij de teams op scholen, de schoolleiders en de besturen. De afspraken 
in dit akkoord zijn vooral gericht op het scheppen van kansen en mogelijkheden. Het akkoord is 
dan ook geen blauwdruk. Het biedt ruimte aan teams, schoolleiders en besturen om verbeteringen 
te realiseren passend bij hun opvattingen over'goed onderwijs' en de weg daarheen. 

Dit akkoord legt afspraken tot 2020 vast om het aanwezige verbeterpotentieel ten volle te 
benutten en duurzame kwaliteitsverbetering, gericht op het onderwijs van de toekomst, te 
realiseren. Hiervoor stelt het kabinet extra middelen beschikbaar. Dit akkoord legt vast welke 
doelstellingen en ambities met deze middelen worden gerealiseerd, hoe de voortgang wordt 
gemonitord en op welke wijze kan worden bijgestuurd als dit nodig is. 



Lijn 1. Talentontwikkeling door uitdagend onderwijs 

Om leerl ingen toe te rusten voor de 21^ eeuw is het noodzakel i jk nog meer dan nu oog te hebben 
v o o r d e individuele talenten van iedere leerl ing. Hiervoor zijn goed opgeleide leraren cruc iaa l : zij 
kunnen omgaan met verschi l len tussen leerl ingen door te di f ferent iëren in de les in instructie en in 
feedback. ICT kan hierbij ondersteunend werken: digitale leermiddelen maken het steeds meer 
mogel i jk om leerroutes beter aan te passen aan de individuele leerling en voor elke leerling een 
eigen uitdaging te bieden. Dit geldt bi jvoorbeeld voor leerl ingen met een leerachterstand, of om 
leerl ingen die extra zorg nodig hebben. Maar ook voor leerl ingen die méér kunnen. Het 
onderwi jsaanbod biedt daarbij de brede vorming die recht doet aan de diverse talenten van 
k inderen. Daarmee draagt onderwi js bij aan brede individuele ontplooi ing van elk kind en 
ontwikkel ing van democrat isch burgerschap. 

1.1 Een doorbraak in het benutten van digitalisering 

Door het gebruik van ICT In het onderwi js, goed ingepast in de onderwi jskundige visie en 
uitvoering daarvan, zi jn leer l ingen meer gemot iveerd , presteren ze beter en leren ze snel ler. Dat 
weten we uit onderzoek. Ook weten we dat ICT de leraar tijd kan besparen en dat leraren en de 
school de prestat ies van leerl ingen beter kunnen volgen en hun onderwi js aanpassen aan de 
vorder ingen die leerl ingen maken. Dit al les geldt ui teraard al leen wanneer goed ontwikkeld 
lesmater iaal beschikbaar is, dat gericht wordt ingezet en gedoseerd gebruikt. Vri jwel aile scholen 
en schoolbesturen zijn zich hiervan bewust en or iënteren zich op het invoeren van meer digitale 
leermiddelen in het onderwi jsproces. ' Waar scholen al werken met digitale leermiddelen, kent dat 
verschi l lende vo rmen : van 'e lke leerling een eigen device ' tot het ondersteunen van bi jvoorbeeld 
het schoolvak wereldor iëntat ie met de computer . 

De wijze waarop digitale leermiddelen in het onderwi js worden ingezet kent dezelfde diversiteit in 
onderwi jskundige inrichting die de sector pr imair onderwi js kent: meer leraargestuurd dan wel 
meer uitgaand van de leerprocessen van de leerl ing. Het is aan de school om eigen keuzes te 
maken die passen bij het eigen karakter van de school , maar het vergt in alle geval len 
langetermi jn invester ingen. Ook de omgev ing van de school moet k laarstaan om de scholen in staat 
te stel len digitale leermiddelen op grote schaal in te voeren. 

Om een goed aanbod en een goed gebruik van digitale leermiddelen te real iseren is massa nodig, 
plus een infrastructuur op landeli jk n iveau. Dan kunnen aanbieders inspelen op de v raag. O m dit 
proces een impuls te geven is een gezamenl i jk Doorbraakproject Onderwi js en ICT ingericht door 
de minister ies van EZ en OCW en door de PO-Raad en de VO- raad . In dat project worden vragers 
(schoolbesturen) en aanbieders (educat ieve ui tgevers, sof twareleveranciers, leer l ingvolgsystemen, 
distr ibuteurs) bi jeengebracht aan publ iek-pr ivate tafels. 

De PO-Raad heeft op verzoek van zijn leden de regierol op zich genomen ten opzichte van de 
aanbieders van leermiddelen, de educat ieve ui tgever i jen. Om tot vraagstur ing te komen in een 
markt die tot dusver aanbod gestuurd Is, heeft de PO-Raad een sectoraal leermiddelenbeleid 
ontwikkeld, dat als een soort ' p rogramma van e isen ' aan de educat ieve ui tgevers is voorgelegd. 
Hierin vraagt de sector om leermater iaal dat meer maatwerk in de scholen mogeli jk maakt : er 
zouden meer kernmethoden moeten komen , waarbi j de scholen kunnen kiezen ult aanvul lende 
mater ia len om aan specif ieke wensen van specif ieke groepen leeHingen tegemoet te komen. De 
PO-Raad heeft deze wens, samen met de VO- raad , bij de educat ieve ui tgevers neergelegd. 

Het Doorbraakproject heeft aandacht voor de noodzakel i jke randvoorwaarden. Hierbij gaat het om 
aspecten a ls : digitaal leermater iaal en de toegang daartoe, inzicht en informatie, infrastructuur en 
connectivi tei t , pr ivacybescherming en pr i jsmodel len. Namens de sector zal de PO-Raad in het 
vervolg de regierol vervul len bij het real iseren van randvoorwaarden en centrale voorz ien ingen, en 
afspraken maken met daarbi j betrokken (markt)part i jen. Het gaat hierbij onder meer om 
standaarden voor metadateren, overdracht en uitwisselen van het onderwi jskundig rapport, 
gener ieke afspraken met betrekking tot privacy en toegang tot het realiseren en in stand houden 
van sectorale voorz ieningen. 

' Uit de Vier in Balans Monitor 2013 blijkt dat 80% van de leraren en 90% van de schoolleiders in fiet PO en VO 
van mening zijn dat de inzet van ICT leidt tot beter inzicht in de prestaties van leerlingen. Ruim de helft van de 
leraren geeft aan dat door gebruik van ICT leerlingen betere resultaten behalen, (Vier in balans monitor 2013; 
De laatste stand van zaken van ICT en onderwijs, Kennisnet 2013.) 



I 

De vraag hoe de vraagkant bij schoolbesturen versterkt kan worden om de noodzakelijke massa te 
maken, is hier nadrukkelijk aan de orde. ICT-toepassingen vergen investeringen op de lange 
termijn. De uitgaven voor schoolboeken die de scholen in de afgelopen jaren hebben gedaan, 
kennen een afschrijvingstermijn van tien jaar. Scholen die op dit moment de overstap willen 
maken van analoog naar digitaal hebben de eerste jaren te maken met afschrijvingskosten op de 
schoolboeken, terwijl er tegelijkertijd geïnvesteerd wordt in ICT, Ook moet er bij een grootschaliger 
gebruik van ICT geïnvesteerd worden om de randvoorwaarden op schoolniveau op orde te krijgen. 
Binnen het Doorbraakproject Onderwijs en ICT wordt gezocht naar oplossingen voor dit probleem. 
Een mogelijke oplossing is het creëren van een investeringsfonds waaruit schoolbesturen tegen 
gunstige voorwaarden kunnen lenen om de noodzakelijke investeringen mogelijk te maken. Dit kan 
de vorm hebben van een revolverend fonds waar schoolbesturen desgewenst aan deelnemen. 

Gezien het feit dat zo veel partijen op dit moment in beweging zijn op het gebied van ICT en 
onderwijs en gezien de financiële middelen die gepaard gaan met dit akkoord, lijkt dit hét moment 
om tot een doorbraak in het primair onderwijs te komen. Schoolbesturen kunnen dit moment 
aangrijpen om tot afgewogen investeringsplannen te komen, gebaseerd op de visie van hun 
scholen op de wijze waarop ze hun onderwijs met behulp van ICT willen inrichten.^ Het gaat dan 
niet alleen om het aanschaffen van apparatuur en het verbeteren van ICT-verbindingen, maar ook 
om het stimuleren van een doeltreffend gebruik ervan door de professionalisering van 
leerkrachten. De PO-Raad zal hen daarbij in samenwerking met Kennisnet ondersteunen. 

De PO-Raad en OCW komen de volgende doelstellingen overeen: 

• In 2015 hebben de schoolbesturen een implementatie- en investeringsplan voor onderwijs en 
ICT, gebaseerd op hun visie op onderwijs. 

• 90% van de scholen gebruikt in 2020 dagelijks digitaal leermateriaal in het primair proces. 
• Daartoe hebben de leraren voldoende ICT-basisvaardigheden en zetten ze deze in hun 

lespraktijk in. 

En maken daartoe de volgende afspraken: 

OCW en de PO-Raad dragen er zorg voor dat de randvoorwaarden op sectorniveau op orde zijn: 
• OCW stelt middelen beschikbaar via de prestatiebox, zodat scholen kunnen investeren in 

ICT. 
• OCW en de PO-Raad verkennen binnen het doorbraakproject Onderwijs en ICT de 

mogelijkheid van een (revolverend) investeringsfonds voor investeringen in ICT. 
• De PO-Raad heeft de regie namens de sector bij het realiseren van randvoorwaarden en 

centrale voorzieningen, en maakt afspraken met daarbij betrokken (markt)partijen. 
• De PO-Raad heeft de regie bij het ontwerpen van standaarden voor het metadateren van 

digitaal lesmateriaal, te beginnen met taal en rekenen. 
• De PO-Raad ondersteunt (i.s.m. Kennisnet) de schoolbesturen bij het formuleren van 

investerings- en implementatieplannen. 
• De PO-Raad onderzoekt mogelijkheden voor een gezamenlijke inkoop van digitale 

leermiddelen en/of devices. 

1.2 Talentontwikkeling voor elk kind 

Alle scholen in het primair onderwijs hebben de laatste jaren gewerkt aan vormen van adaptief 
onderwijs; in meerdere of mindere mate hebben ze hun onderwijs aangepast aan de verschillen 
tussen leerlingen. Speciale scholen voor basisonderwijs en scholen voor (voortgezet) speciaal 
onderwijs hebben hier grote slagen in gemaakt, onder andere door het formuleren van individuele 
ontwikkelingsperspectieven voorde leerlingen. Het reguliere basisonderwijs heeft zich de afgelopen 
jaren toegelegd op kinderen met leerachterstanden en heeft daar goede resultaten behaald. Uit het 
Onderwijsverslag 2014 blijkt dat er met name 'aan de bovenkant' nog veel winst te behalen valt. 
Nu signaleert 46% van de scholen leerlingen met toptalenten. 

Toptalenten uitdagen 
Toptalenten die niet worden uitgedaagd, raken hun motivatie kwijt en gaan onderpresteren. Het 
gaat hier niet alleen om taal- en rekentalent, maar ook om creatieve, sociale, onderzoekende en 
praktische vaardigheden. Als een leerling met bijzonder talent op tijd wordt gesignaleerd en 

Zie ook de 4 in Balans Monitor van Kennisnet 



erkend, kan het onderwijs zich aanpassen. Dit vraagt om meer flexibiliteit in de organisatie van het 
onderwijs. Ook bij de overgang naar het voortgezet onderwijs is aandacht voor deze leerlingen van 
belang. Een ontwikkelingsvoorsprong moet ook op de middelbare school gezien en verder 
gestimuleerd worden. 

Passend onderwijs structureel inbedden in de scholen 
Alle schoolbesturen hebben geïnvesteerd in de totstandkoming van de samenwerkingsverbanden 
passend onderwijs. Het juridische en financiële kader van passend onderwijs is inmiddels gereed. 
De scholen gaan met ingang van 2014-2015 passend onderwijs in de praktijk invoeren, op basis 
van de ondersteuningsplannen die de samenwerkingsverbanden hebben opgesteld. Uiteindelijk 
wordt het uitgangspunt van passend onderwijs: een reguliere school waar het kan, en speciaal 
onderwijs waar nodig. Zo kunnen de basisscholen hun maatschappelijke verantwoordelijkheid 
nemen voor de kinderen uit hun omgeving: het basisonderwijs in ons land is bij uitstek kindnabij 
georganiseerd - in de wijk, in het dorp, in de gemeenschap. 
Het is voor het slagen van passend onderwijs van groot belang dat leraren beschikken over 
differentiatievaardigheden om de les te kunnen afstemmen op de verschillen in ontwikkeling tussen 
leerlingen (zie hiervoor de afspraken in lijn 3). 

Voorkomen zittenblijven 
Vergeleken met andere landen is het percentage zittenblijvers in Nederland erg hoog (3% van de 
leerlingen per jaar, met name in de onderbouw). Onderzoek toont echter aan dat zittenblijven lang 
niet altijd effectief is om de leerresultaten van de leerling te verbeteren. Er zijn ook andere wegen 
om de leerling een leerachterstand te laten overbruggen. Ook hier kunnen digitale leermiddelen het 
makkelijker maken dat leerlingen een eigen leerroute doorlopen. Intensivering en verlenging van 
de reguliere onderwijstijd helpt en kan zorgen voor een betere aansluiting op de vervolgopleiding. 
Voorbeelden hiervan zijn vormen van extra onderwijstijd, zoals schakelklassen en zomerscholen. 

De PO-Raad en OCW komen de volgende doelstellingen overeen: 

• Alle scholen herkennen toptalenten en bieden hen een uitdagend onderwijsaanbod. 
• Voor elke leerling wordt een passend onderwijsaanbod gerealiseerd, 
• Geen kind zit langer thuis dan drie maanden als gevolg van het ontbreken van een passend 

onderwijsaanbod. 
• Het percentage zittenblijvers in de basisschoolperiode is in 2020 teruggebracht van 3% naar 

2% per jaar, met name door het verlagen van het aantal zittenblijvers in de onderbouw. 

En maken daartoe de volgende afspraken: 

De PO-Raad stimuleert scholen om gebruik te maken van de bestaande 
signaleringsinstrumenten voor herkenning van talenten (bij het jonge kind). 
OCW wijzigt de AmvB Besluit Bekwaamheidseisen Onderwijspersoneel per 1 augustus 2016, 
zodat leraren met een (vak)bevoegdheid voor het voortgezet onderwijs in het primair 
onderwijs kunnen worden ingezet als specialisten, ter verrijking van het onderwijs. 
De PO-Raad blijft de samenwerkingsverbanden passend onderwijs ondersteunen, zodat ze 
goed functioneren. 
De PO-Raad ondersteunt en stimuleert samenwerkingsverbanden om concrete afspraken te 
maken met gemeenten over de zorg aan leerlingen die verder gaat dan de 
onderwijsondersteuning (zorg voor jeugd, WMO, WLZ). 
OCW en de PO-Raad voeren, samen met de VO-raad, VNG en VWS, de 'gezamenlijke 
werkagenda verbinding passend onderwijs en zorg voor jeugd 2015-2018' uit. 
OCW en de PO-Raad laten een besliswijzer voor zittenblijven ontwikkelen en verspreiden 
goede voorbeelden over alternatieve vormen van ondersteuning bij een leerachterstand, zoals 
schakelklassen en zomerscholen. 
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1.3 Een brede vorming voor alle leerlingen 

Onderwijs is meer dan taal en rekenen. De scholen dragen zorg voor de brede ontwikkeling van 
leerlingen: alle leerlingen moeten zich op cognitief, sociaal-emotioneel, cultureel en motorisch 
gebied optimaal kunnen ontplooien. 
De school is de plek waar kinderen zich samen kunnen ontwikkelen. Daar leren ze respectvol 
omgaan met elkaar en met de omgeving, samen conflicten oplossen, reflecteren op democratie en 
mensen (kinder-)rechten. De school als pedagogische gemeenschap is van onschatbare waarde 
voor de samenleving. 

Veel scholen hebben de afgelopen periode gewerkt aan vernieuwing van onderwijsinhoud om de 
brede vorming van alle leerlingen vorm te geven. Scholen leggen hun eigen accenten. Er zijn 
bijvoorbeeld goede initiatieven op het gebied van burgerschap, cultuur- en techniekonderwijs en er 
zijn meer scholen met een 'gezond schoolplein'. 
Om deze brede vorming van alle leerlingen te bevorderen wordt in dit akkoord, naast taal en 
rekenen, de komende periode ook ingezet op techniekonderwijs en cultuureducatie. 

Techniekonderwijs 
Met het oog op het groeiende tekort aan bèta-technici en het belang hiervan voor de Nederlandse 
samenleving en economie is extra aandacht nodig voor aantrekkelijk en kwalitatief hoogwaardig 
techniekonderwijs. Een rijk aanbod in wetenschap en technologie op school stimuleert daarnaast 
een onderzoekende houding van leerlingen. Digitale leermiddelen bieden bij uitstek de mogelijkheid 
voor leerlingen om onderzoekend en ontdekkend te leren, waardoor zij ook leren hun creativiteit 
aan te wenden om problemen op te lossen. 
Over techniekonderwijs en het onderzoekend en ontdekkend leren van leerlingen zijn het afgelopen 
jaar door overheid, onderwijs en werkgevers in de technische sector afspraken gemaakt in het 
Techniekpact. 

Cultuureducatie 
In 2012 is het programma Cultuureducatie met kwaliteit gestart. Dit programma stelt zich ten doel 
de kwaliteit van het cultuuronderwijs te bevorderen en creativiteit bij leerlingen aan te wakkeren. 
Het richt zich onder meer op het concreet versterken van deskundigheid van leerkrachten, een 
doorlopende leerlijn en de samenwerking tussen scholen en culturele instellingen. Tevens zijn er in 
het Bestuurlijk kader Cultuur en Onderwijs afspraken gemaakt om de cultuureducatie te 
versterken, voortbouwend op het kwaliteitsprogramma. 

De PO-Raad en OCW komen de volgende doelstellingen overeen: 

Met het oog op de brede vorming van de leerling: 
• bevorderen scholen het onderzoekend leren van leerlingen, onder andere door een aanbod 

op het gebied van 'wetenschap en technologie', zoals afgesproken is in het Techniekpact. 
• en verbeteren scholen de kwaliteit van cultuureducatie door uitvoering van het programma 

Cultuureducatie met kwaliteit en het uitvoeren van afspraken uit het Bestuurlijk kader 
Cultuur en Onderwijs. 

En maken daartoe de volgende afspraken: 

• Om de sector in staat te stellen de ontwikkeling van de brede kwaliteit op 
sectorniveau zichtbaar te maken, starten OCW en de PO-Raad een gezamenlijk proces om 
deze in beeld te brengen. 

• OCW geeft opdracht aan het Platform Bèta Techniek voor een actieplan om het behalen van 
de ambities uit het Techniekpact te bevorderen. De PO-Raad stimuleert dat schoolbesturen 
en scholen gebruikmaken van regionale ondersteuning. 
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1.4 Een toekomstgericht onderwijsaanbod 

De kerndoelen bieden de kaders voor het onderwijs aan onze leerlingen. Zij beschrijven wat de 
school kinderen moet aanbieden om te kunnen functioneren in de maatschappij en bieden scholen 
tegelijkertijd ruimte om hun eigen keuzes te maken. 
Veranderingen in de samenleving maken het noodzakelijk regelmatig opnieuw te bezien of de 
kerndoelen nog steeds de belangrijkste elementen bevatten. Gedacht kan worden aan de ICT-
vaardigheden die noodzakelijk zijn om te kunnen participeren in de samenleving van nu. Er komt 
daarnaast steeds meer onderzoek beschikbaar naar bepaalde typen vaardigheden die van belang 
zijn in de samenleving van morgen (veerkracht, initiatief, zelfstandigheid, creativiteit). Deze 
vaardigheden zijn niet nieuw, maar het belang ervan neemt toe. 

Op weg naar de school van 2020 is een herbezinning op de huidige kerndoelen van belang. Indien 
veranderende omstandigheden in de toekomst wederom om een herijking vragen, moet een 
transparant proces worden ingericht met het oog op rust en zekerheid voor leraren en scholen. Per 
periode moet duidelijk zijn wat van het onderwijs wordt verwacht en wat de sector moet doen, en 
politiek en overheid weten zich daaraan gebonden voor die periode. 

De PO-Raad en OCW maken de volgende afspraken: 

• Er komt een verkenning naar herijking van de kerndoelen door onafhankelijke deskundigen, 
waardoor een toekomstgericht en samenhangend onderwijsaanbod gewaarborgd wordt, 

• OCW en de PO-Raad onderzoeken op welke wijze een evenwichtig systeem ingericht kan 
worden voor een structurele periodieke reflectie op het onderwijsaanbod. 
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Lijn 2. Een brede aanpak voor duurzame onderwijsverbetering 

De afgelopen jaren hebben alle scholen de resultaten van hun onderwi js in kaart gebracht. Het 
analyseren van de opbrengsten heeft geleid tot nieuwe inzichten en tot snelle 
kwal i te i tsverbeter ingen. Dat de kwaliteit van het onderwi js is verbeterd, blijkt uit het feit dat het 
aantal zeer zwakke basisscholen is teruggebracht van 96 ( januari 2010) naar 18 (maart 2014) , 
met behulp van ondersteuning vanuit het p rogramma Goed Worden en Goed Bl i jven. Ook het 
aantal zwakke scholen is sterk a fgenomen. De speciale scholen voor basisonderwi js en het speciaal 
onderwi js hebben het afgelopen jaar een spectaculaire verbeter ing laten z ien.^ De 
verantwoordel i jkheid die het schoolbestuur nam voor de verbeter ing van de kwaliteit bleek daarbi j 
van groot be lang. " 

2.1 Het verbeterpotentieel van de scholen 

Het Onderwi jsvers lag laat zien dat scholen en besturen de informatie over de kwaliteit van hun 
onderwi js en hun organisat ie steeds beter in beeld hebben. Een deel van de schoolbesturen gaat 
verder dan een analyse van de opbrengsten. Zij hebben bi jvoorbeeld een eigen intern 
kwal i te i tssysteem ontwikkeld, waarbi j krit ische vr ienden worden opgeleid en ingezet in interne 
audi ts. Hierbij worden ook school le iders en leraren bet rokken. 

De verbeters lag is veelal beperkt gebleven tot de 'onderkant ' , terwij l de ontwikkel ing in de volle 
breedte achterbli j f t . Met name de kwal i tei tsontwikkel ing van scholen die voldoende presteren maar 
beter zullen kunnen, blijft achter bij de verwacht ingen. Ook leerl ingen die bovengemiddeld scoren 
presteren nu niet op eenzelfde niveau als vergel i jkbare leerl ingen in het bui tenland.^ 
Dit sluit aan bij de ervaring van school le iders en schoolbesturen die aangeven dat een goede 
analyse en evaluatie van het onderwi js niet vanzel fsprekend leidt tot kwal i te i tsverbeter ing. Daar 
bli jkt meer voor nodig. 

OCW en de PO-Raad hebben geanalyseerd welke factoren ertoe doen bij een brede en duurzame 
onderwi jsverbeter ing. De conclusie is dat drie factoren het verschi l m a k e n : 

of scholen en hun bestuur werken met een planmat ige cyclus van kwal i te i tszorg, 
het systemat isch organiseren van een 'kr i t ische vr iend ' van binnen of buiten de instel l ing, 
een goed personeelsbeleid waarbi j alle leraren en school leiders zich professioneel kunnen 
ontwikkelen. 

Deze drie factoren spreken het verbeterpotent ieel aan. Op basis van deze analyse maken OCW en 
de PO-Raad afspraken over een gerichte verbeteraanpak die is gericht op alle scholen en alle 
schoolbesturen. Doel hiervan is een daadwerkel i jke verbeter ing van het onderwi js voor alle 
leer l ingen. 

2.2 Een sectorbrede verbeteraanpak 

OCW en de PO-Raad kiezen voor een sectorbrede aanpak die zich niet al leen richt op de onderkant , 
maar op alle scholen en alle schoolbesturen. Belangri jk e lement hierin is een planmat ige cyclus van 
kwal i te i tszorg. 

De aanpak is erop gericht om schoolbesturen te ondersteunen o m , ui tgaande van een goede 
zelfevaluat ie van hun scholen, gerichte verbeteract ies te kiezen (op basis van 'wat werkt ' ) en om 
vervolgens de effectiviteit van die verbeteract ies samen met de scholen te eva lueren. Ook leggen 
schoolbesturen de koppeling tussen hun ambi t ies op het gebied van onderwi js , het 
personeelsbeleid en het f inancieel beleid. In de verbeteraanpak zul len schoolbesturen in 
bi jvoorbeeld lerende netwerken van e lkaar leren (eikaars 'kr i t ische v r ienden ' zi jn). Om te zorgen 
dat de verbeteract ies ook daadwerkel i jk leiden tot beter onderwi js in de klas, maken ook de 
school le iders onderdeel uit van de verbeteraanpak (zie ook lijn 3). In de verbeteraanpak op 
bestuursniveau wordt nadrukkel i jk aanslui t ing gezocht bij de verbetercyclus en eventueel lopende 
verbetert ra jecten op schooln iveau, waaronder die van School aan Zet en LeerKracht, 

'Onderwijsverslag 2012/2013 p,6 
" Onderwijsverslag 2012/2013 p.150 
'' In Nederland zijn er nauwelijks zwak presterende leerlingen maar er zijn ook relatief weinig excellerende 
leerlingen, (Meelissen e,a. (2012) PIRLS- en TIMSS-2011, Trends in leerprestaties in Lezen, Rekenen en 
Natuuronderwijs, Nijmegen: Radboud Universiteit, Enschede: Universiteit Twente) 



Het is van belang dat schoolbesturen de kwaliteit van hun scholen kunnen laten zien en ook de 
aanpak om die kwaliteit verder te brengen. Naar verwachting zal de Inspectie van het Onderwijs 
als onderdeel van het gedifferentieerd toezicht op termijn de resultaten van de kwaliteitszorg als 
verantwoording accepteren. Proportioneel toezicht kan op deze wijze gestalte krijgen, met als 
resultaat meer ruimte en minder toezichtlast voor scholen. 

Van scholen die onvoldoende kwaliteit realiseren, wordt verwacht dat zij alles op alles zetten om te 
zorgen dat de leerlingen op deze scholen het onderwijs krijgen met de kwaliteit die ze verdienen. 
De afgelopen periode is het aantal (zeer) zwakke scholen sterk teruggebracht. Omdat dit succes te 
danken is aan de combinatie van het aanspreken van besturen en hun scholen op hun resultaten 
en een intensieve ondersteuning bij het verbeteren van de kwaliteit, wordt dit 
ondersteuningsaanbod voortgezet en uitgebreid. 

Dit sectorakkoord ondersteunt de brede beweging naar verbetering van de onderwijskwaliteit. 
Daarvoor is het essentieel dat de activiteiten op schoolniveau en op bestuursniveau op elkaar 
aansluiten. 

De PO-Raad en OCW komen de volgende doelstellingen overeen: 

• Scholen en besturen werken in 2017 met een planmatige cyclus van kwaliteitszorg, op 
basis van een jaarlijkse zelfevaluatie. 

• In 2017 voldoen alle scholen aan de minimumnormen voor kwaliteit. Scholen die toch 
onder de minimumnormen zakken ((zeer) zwakke scholen), verbeteren zich binnen een 
schooljaar. 

• In 2017 nemen alle (zeer) zwakke scholen deel aan een intensief verbeterprogramma 
(Goed Worden en Goed Blijven). 

• Voor scholen met het predicaat 'basisarrangement' die over veel verbeterpotentieel 
beschikken, start in 2015 een pilot met 100 scholen. De scholen die deelnemen aan deze 
pilot kunnen gebruikmaken van een effectief verbeterprogramma. 

En spreken daartoe het volgende af: 

• De PO-Raad voert een programma uit om schoolbesturen te ondersteunen in het werken met 
een planmatige cyclus van kwaliteitszorg, op basis van een jaarlijkse zelfevaluatie. Belangrijk 
onderdeel van het programma is dat schoolbesturen leren van elkaar, bijvoorbeeld in lerende 
netwerken. 

• Omdat in de cyclus van kwaliteitszorg de analyse en de evaluatie van data essentieel is, 
onderzoeken de PO-Raad en OCW/DUO op welke wijze de beschikbaarheid en het gebruik van 
kwaliteitsinformatie goed kan aansluiten bij de verbeteraanpak. 

• De PO-Raad zet de aanpak voor zeer zwakke scholen (Goed Worden en Goed Blijven) voort en 
breidt dit uit naar zwakke scholen. De activiteiten en inspanningen zijn er op gericht dat alle 
zwakke en zeer zwakke scholen hieraan deelnemen. 

• Wanneer het gedifferentieerd toezicht is ingevoerd maken de PO-Raad en OCW nadere 
afspraken over het realiseren van groei van het aantal scholen in de categorie goed. Op basis 
van de uitkomsten van de pilot voor scholen met verbeterpotentieel in 2015 wordt in 2016 een 
ondersteuningsaanpak gerealiseerd voor de groep scholen met verbeterpotentieel. Deze 
aanpak heeft tot doel dat de betreffende scholen zich binnen drie jaar verbeteren. Aan de 
aanpak kunnen per jaar 250 scholen deelnemen. 

• De programmering van School aan Zet waarin 2000 po-scholen werken aan 
kwaliteitsverbetering loopt tot en met 2015. De programmering richt zich op schoolniveau en 
sluit aan bij de nieuwe verbeteraanpak op bestuursniveau van de PO-Raad. 



2.3 Goed bestuur 

De kwaliteit van het bestuurlijk handelen is een belangrijke sleutel tot duurzaam goed onderwijs. 
De hiervoor beschreven verbeteraanpak helpt de schoolbesturen om een cyclus van kwaliteitszorg 
te implementeren in hun organisatie, In deze aanpak ondersteunen zij elkaar om de 
verantwoordelijkheid te nemen voor de kwaliteit van hun scholen. 

De professionaliteit van schoolbesturen is de afgelopen tijd sterk gegroeid. Door de invoering van 
de lumpsumfinanciering In 2006 en de Wet Goed bestuur in 2010 hebben de schoolbesturen veel 
verantwoordelijkheid gekregen en wordt transparantie en verantwoording gevraagd. 
In 2010 heeft de Algemene Ledenvergadering van de PO-Raad de Code Goed Bestuur in het 
primair onderwijs vastgesteld. Deze Code heeft aanvankelijk vooral gewerkt als 
ontwikkelinstrument. Ook is er een systematiek voor collegiale visitatie ontwikkeld, waaraan door 
circa 40 besturen Is meegedaan. 

De sector po heeft onlangs enkele volgende stappen gezet die bekrachtigd zijn door de Algemene 
Ledenvergadering van juni 2014. Ten eerste is besloten dat de noodzaak van permanente 
professionalisering van het bestuur wordt opgenomen in de Code Goed Bestuur po. De term 
'maatschappelijke opdracht', waarover nu in de Code wordt gesproken, wordt geconcretiseerd in de 
terminologie van de commissie Meurs (bestuurlijke taak, bestuurlijk vermogen, bestuurlijke 
opgave). Hiermee wordt gehoor gegeven aan de adviezen van een externe adviescommissie onder 
voorzitterschap van prof. dr. P.L. Meurs, De commissie adviseert elk bestuur om een eigen 
professionaliseringsagenda op te stellen, waarin het bestuur zijn bestuurlijke opgave beschrijft en 
tevens aangeeft of zijn bestuurlijk vermogen voldoende is om de bestuurlijke opgave te 
volbrengen. Een helder geformuleerde bestuurlijke opgave kan ook een centraal ijkpunt zijn in het 
gesprek tussen het bestuur en de intern toezichthouder. De PO-Raad zal zijn leden desgewenst 
ondersteunen bij het formuleren van hun professionaliseringsagenda. 

Ook heeft de Algemene Ledenvergadering van de PO-Raad in juni 2014 het besluit genomen een 
monitorcommissie in te stellen die op sectorniveau monitort hoe de professionalisering van het 
bestuur in het po zich ontwikkelt en hoe het gaat met de naleving van de Code binnen de sector. 

Ten derde zal de PO-Raad het visitatiestelsel binnen de sector doorontwikkelen. Het visitatiestelsel 
dat de afgelopen drie jaar is ontwikkeld en vooral gehcht is op leren van collega's, wordt 
doorontwikkeld naar een minder vrijblijvend systeem, waarbij collega's zowel elkaar de spiegel 
voorhouden als elkaar kunnen aanspreken. 

De sector is zelf in beweging waar het gaat om de professionalisering van het bestuur. 
Tegelijkertijd is het van belang dat schoolbesturen de mogelijkheden en de ruimte hebben om hun 
organisatie aan te sturen en om integrale keuzes te maken. Goed bestuur gericht op 
onderwijskwaliteit omvat ook financieel management en HRM-beleid waar professioneel verzuim­
en vervangingsbeleid een integraal onderdeel van is. Een vereenvoudigd bekostigingsmodel met 
voorspelbare uitkomsten en afschaffing van de verplichte aansluiting bij het Vervangingsfonds 
dragen hieraan bij. Daarnaast is het wenselijk de regeldruk en administratieve lasten van scholen 
en besturen te verminderen, zoals afgesproken in het NOA. 

In een groot deel van de sector po is sprake van kleinschalig bestuur. De ondersteuning van het 
bestuur is dan vaak gering, waardoor het een grote uitdaging is om te voldoen aan de eisen van 
professioneel bestuur. De PO-Raad zal de sector ondersteuning bieden bij het zoeken naar 
organisatorische vormen die bij kleinschaligheid professioneel bestuur mogelijk maken. Waar 
kleinere schoolbesturen willen fuseren om professionalisering van hun bestuur mogelijk te maken 
kan de fusietoets op dit moment een belemmering vormen. In 2015 vindt er een evaluatie plaats 
van de Wet Fusietoets. Daarbij wordt ook dit aspect meegenomen. Daarnaast zal OCW de 
administratieve lasten verminderen door de Regeldrukagenda uit te voeren waartoe in het 
Nationaal Onderwijsakkoord is besloten. 
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De PO-Raad en OCW komen de volgende doelstellingen overeen: 

• In 2017 leven alle schoolbesturen in het po de Code Goed Bestuur po na. Dit wordt door een 
monitorcommissie gevolgd die door de PO-Raad wordt ingesteld. 

• De PO-Raad ontwikkelt het visitatiestelsel door naar een systeem waarin schoolbesturen elkaar 
aanspreken. 

• De besturen voeren in 2017 integraal beleid, waarin ze sturen op onderwijskwaliteit en waar ze 
het financieel management en het HRM-beleid op afstemmen. 

• De bestuurders en intern toezichthouders zijn in 2017 toegerust voor hun rol binnen de 
schoolorganisatie en samenwerkingsverbanden passend onderwijs en hebben een heldere 
onderlinge rolverdeling. 

En spreken daartoe het volgende af: 

• De PO-Raad organiseert een systeem van bestuurlijke visitaties waar op termijn alle 
schoolbesturen eens per 4 jaar aan deelnemen. 

• De PO-Raad ontwikkelt activiteiten gericht op professionalisering van bestuurders en, samen 
met de VTOI, activiteiten gericht op professionalisering van intern toezichthouders. 

• OCW komt met een plan waarmee de verplichte aansli:iting bij het VF wordt afgeschaft en 
werkgevers volledig verantwoordelijk zijn voor de kosten van ziekteverzuim. In dat plan kan 
een alternatief worden opgenomen voor risicoverevening, op basis van vrijwilligheid. 

• OCW en de PO-Raad voeren een verkenning uit naar vereenvoudiging van de 
bekostigingssystematiek voor het basisonderwijs. OCW en de PO-Raad verkennen hoe een 
transparant, eenvoudig en voorspelbaar bekostigingsmodel eruit kan zien. Deze verkenning 
leidt tot een plan van aanpak voor een gedragen variant van gemoderniseerde bekostiging in 
2020. 

• De PO-Raad biedt de sector ondersteuning bij het zoeken naar organisatorische vormen die bij 
kleinschaligheid professioneel bestuur mogelijk maken. 

• OCW evalueert in 2015 de Wet Fusietoets. Bij deze evaluatie wordt onder meer meegenomen 
in hoeverre kleine besturen in staat blijken om hun ondersteuning goed te organiseren. 

• OCW vermindert de administratieve lasten van scholen en besturen door uitvoering van de 
Regeldrukagenda. 

2.4 Sturingsinformatie en transparantie 

De schoolbesturen in het primair onderwijs willen graag de verantwoordelijkheid nemen - en ook 
verantwoording afleggen. Dat zijn twee kanten van één medaille. 
Om verantwoordelijkheid te nemen hebben de schoolbesturen sturingsinformatie nodig. Om 
verantwoording af te leggen hebben de besturen een verantwoordingsinstrument nodig. 
Hiertoe ontwikkelt de PO-Raad onder meer Vensters PO, in nauwe samenspraak met 
schoolbesturen en scholen. Vensters PO draagt beide doelen In zich. Het uitgangspunt van Vensters 
is het meervoudig gebruik van informatie: informatie die beschikbaar is bij DUO wordt 
teruggegeven aan de scholen en besturen ten behoeve van de eigen beleidsvorming en inzichtelijk 
gemaakt voor derden in het kader van transparantie. Nog niet alle informatie van DUO wordt 
teruggegeven, waaronder de bekostigingsinformatie. De komende periode heeft dit prioriteit. 

Een groot deel van de centraal beschikbare (prestatie)gegevens is inmiddels via Vensters 
gepubliceerd. Decentrale indicatoren, die relevante aspecten van de brede schoolkwaliteit zichtbaar 
maken en door de scholen zelf moeten worden verzameld, zijn in ontwikkeling. Dit zijn indicatoren 
die een breder kwaliteitsbegrip laten zien van de school, zoals het profiel van de school, de 
organisatie van het onderwijs, het schoolondersteuningsprofiel, ouders en school en 
tevredenheidsonderzoeken onder personeel en ouders/leerlingen. Een deel hiervan wordt in het 
voorjaar van 2014 gepubliceerd. In september 2015 wordt het ontwikkelproject Vensters PO 
afgerond en komt het in de beheersfase. Dan worden ook de gegevens van Vensters PO in de vorm 
van 'open data' beschikbaar gesteld. 

Een belangrijke doelgroep van de in Vensters gepresenteerde data zijn ouders. De gegevens in 
Vensters helpen hen om een goede schoolkeuze te maken, of om met hun school in dialoog te gaan 
over het beleid van de school. De gegevens in Vensters worden daarom voor ouders aantrekkelijk 
en toegankelijk gepresenteerd in een venster voor ouders. 

Zowel door middel van Vensters PO als via andere communicatiemiddelen (eigen website, 
jaarverslag, nieuwsbrieven) maken schoolbesturen aan hun omgeving duidelijk wat hun visie op 
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onderwijs is en welke resultaten zij behalen. Dit is nodig omdat scholen en besturen alleen in 
dialoog met hun omgeving de stap van goed naar beter onderwijs kunnen maken. Daarbij is er niet 
alleen aandacht voor onderwijsresultaten, zoals de opbrengsten op taal en rekenen, maar ook 
voor de brede onderwijskwaliteit. Ouders zijn ook geïnteresseerd in het pedagogisch klimaat, in de 
sociale veiligheid, in de wijze waarop de school omgaat met sociale media, enzovoort. 
Onderwijs is teamwork, met nauwe betrokkenheid van ouders en de lokale omgeving van de 
school. 

De PO-Raad en OCW komen de volgende doelstellingen overeen: 

• De PO-sector neemt verantwoordelijkheid voor een relevant, compleet en gebruiksvriendelijk 
Vensters Primair Onderwijs, ook met het oog op de eigen beleidsvorming van de 
schoolbesturen. 

• Alle scholen zijn transparant door middel van Vensters PO, Zij plaatsen de indicatoren met 
eigen toelichtingen zoveel mogelijk in hun lokale context. 

En spreken daartoe het volgende af: 

• Vensters is compleet: alle scholen presenteren in 2017 een samenhangende set van centrale 
en decentrale indicatoren die in samenspraak met OCW en (vertegenwoordigers van) 
belanghebbenden is vastgesteld. Elke school plaatst de uitkomsten met een eigen toelichting 
in de lokale context. 

• OCW/DUO koppelt waar mogelijk beschikbare informatie, waaronder de 
bekostigingsinformatie, terug aan de schoolbesturen, 

• Vensters is relevant en gebruiksvriendelijk: in 2015 voert de PO-Raad in overleg met OCW een 
onderzoek uit onder ouders en andere stakeholders naar de bekendheid, relevantie en 
gebruiksvriendelijkheid van Vensters PO, 

• De PO-Raad stelt in 2015, mede op basis van de uitkomsten van het onderzoek onder ouders 
en belanghebbenden, een doorontwikkelplan Vensters PO op voor de periode 2016-2020. In 
dit plan wordt ook de inhoudelijke doorontwikkeling uitgewerkt. Daarin wordt o.a, het 
opnemen van een 'bestuursvenster' verkend. 

1.' 



Lijn 3. Professionele scholen 

Leer l ingen, ouders, leraren, school le iders en besturen vormen samen de scho len. De kwaliteit van 
het onderwi js is afhankel i jk van de inzet en vaard igheden van al deze bet rokkenen, waarbi j de 
kwaliteit van de leraar van doors laggevend belang is. Een st imulerende werkomgev ing waar 
professionele ontwikkel ing prioriteit heeft, draagt bij aan de kwaliteit van leraren. En diversitei t in 
het onderwi js team helpt bij het max imaal benutten van de capaci tei ten en kwali teiten van 
teamleden Dat vraagt het nodige van school le iders, maar ook van het schoolbestuur in het kader 
van HRM-be le id . 

3.1 Versterken van de didactische vaardigheden van leraren 

Het beroep van leraar is een mooi beroep, maar ook een complex beroep. Jongeren die kiezen voor 
de pabo, k iezen ook bewust voor het leraarsberoep. In het pr imair onderwi js staan zo'n 170.000 
leraren voor de klas om hun leerl ingen de bagage mee te geven die hen verder kan brengen in hun 
leven. De leraar doet ertoe en ook de kwaliteit van de leraar maakt voor de kinderen het verschi l . 
Voor tdurende en gerichte professional iser ing door elke leraar is noodzakel i jk om 
toekomstbestendig onderwi js en de school als inspirerende leeromgeving voor leerl ingen adequaat 
vorm te kunnen geven . 

Wat betreft de kwaliteit van de leraar maakt de Inspectie van het Onderwi js onderscheid tussen 
bas isvaard igheden ( inmiddels vervangen door a lgemeen didact ische vaard igheden) en complexe 
vaard igheden ( inmiddels vervangen door de di f ferent iat ievaardigheden). In het Onderwi jsvers lag 
van 2013 is aangegeven dat 8 6 % van de leraren in het pr imair onderwi js de basisvaardigheden 
beheerst : deze leraren leggen duideli jk uit, zorgen v o o r e e n taakger ichte sfeer in de klas en 
betrekken leerl ingen actief bij de les. Slechts 3 7 % ^ van de leraren beschikt over alle complexe 
vaard igheden. ' ' 

Omdat di f ferent iat ievaardigheden essent ieel zijn voor onderwi js dat recht doet aan elk k ind, is het 
beheersen van deze vaard igheden door alle leraren een basisvoorwaarde. De Inspectie geeft in het 
Onderwi jsvers lag aan dat er een directe relatie is tussen het beheersen van dif ferent iat ie­
vaard igheden en de onderwi jskwal i te i t : leerl ingen van leraren die beschikken over 
d i f ferent iat ievaardigheden, behalen inderdaad betere onderwi jsresul taten. 

Het is aan de schoolbesturen om door goed HRM-bele id hun leraren te faci l i teren om zich zo te 
professional iseren dat zij hun beroep ten volle kunnen ui toefenen. Een goede werkgever zorgt 
ervoor dat de leraar in de prakti jk wordt geobserveerd, en dat op basis van deze observat ie het 
gesprek wordt gevoerd over gerichte professional iser ing van de leraar. Feedback door coaches en 
leren van e lkaar door peer review zijn hier effectief. In de gesprekkencyc lus maken schoolbesturen 
afspraken met leraren over hun professionele ontwikkel ing en de inzet van tijd en geld daarvoor . 
Het lerarenregister is het sluitstuk van het proces van de voortdurende professionele ontwikkel ing 
van leraren, met als doel dat alle leraren voortdurend werken aan hun bekwaamheid , zodat ze 
opt imaal toegerust voor de klas staan. 

Op dit moment zi jn er al veel schoolbesturen die in hun HRM-bele id gebru ikmaken van een 
observat ie- inst rument , ki jkwijzer of vaardigheidsmeter . Het gebruik van zo'n instrument biedt 
inzicht in de vaard igheden van individuele leraren, maar het biedt het schoolbestuur ook overzicht 
over de stand van zaken van de kwaliteit van de gehele lerarengeleding. Overzicht over de 
professionele kwaliteit van de lerarengeleding is tevens onderdeel van de zel fevaluat ie van het 
schoolbestuur, waar een koppel ing gemaakt kan worden tussen onderwi jsresul taten met de 
kwaliteit van de leraren. Er bestaan verschi l lende (al dan niet geval ideerde) observat ie­
inst rumenten. De PO-Raad zal deze instrumenten aan de schoolbesturen presenteren om de 
besturen te ondersteunen bij hun keuze. 

Startende leraren 
De dagel i jkse lesprakt i jk vraagt van leraren om talloze vaardigheden tegeli jkert i jd in te ze t ten : 
k lassenmanagement , vakdidact iek, pedagogische vaard igheden, enzovoort . Star tende leraren 
komen met een pabo-d ip loma voor de klas en zijn daarmee s tar tbekwaam. Maar ze moeten dan 

IvhO, Onderwijsverslag, pagina 23, 2013. 
' Onder complexe vaardigheden verstaat de Inspectie van het Onderwijs het volgende: de leraar stemt de 
instructie af; stemt verwerkingsopdrachten af; stemt de onderwijstijd af; volgt en analyseert de voortgang van 
leerlingen en biedt planmatige zorg. 
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ook groeien in het beroep en vooral in de eerste jaren moeten ze zich al die vaardigheden in de 
klas eigen maken. Onderzoek wijst uit dat startende leraren die intensief worden begeleid, zich in 
twee jaar tijd ontwikkelen tot het niveau van een leraar die acht jaar voor de klas staat, dat zij 
meer plezier krijgen in het lesgeven en vaker voor het onderwijs behouden blijven. Maar 
intensieve begeleiding van beginnende leraren is nog niet op alle scholen goed georganiseerd. " De 
meeste begeleidingsprogramma's zijn vooral gericht op het welzijn van leraren en veel minder op 
het stimuleren van hun professionele ontwikkeling. Hier Is winst te boeken door een planmatige 
begeleiding op te zetten, waarbij de startende leraar zich verder kan bekwamen op basis van 
feedback van een geschoolde coach. Begeleiding en beoordeling van de startende leraar worden 
gescheiden. 

Sociale partners in het primair onderwijs hebben deze problematiek besproken en op basis daarvan 
cao-afspraken gemaakt over ingroeien in het beroep en faciliteiten voor startende leraren. 

Lerarenregister 
Het is een basisvoorwaarde voor goed onderwijs dat alle leraren ten minste de algemeen 
didactische en differentiatie vaardigheden beheersen. Daarnaast is voor de verdere ontwikkeling 
van het onderwijs van belang dat leraren gedurende hun gehele leraarsloopbaan hun bekwaamheid 
onderhouden. Dan gaat het zowel om het toepassen van nieuwe (wetenschappelijke) inzichten in 
de eigen lespraktijk als het actief bijdragen aan de schoolontwikkeling. 

Het is de verantwoordelijkheid van elke individuele leraar om zijn beroepsbekwaamheid blijvend te 
onderhouden en het is de verantwoordelijkheid van de werkgevers in het po om alle leraren in de 
gelegenheid te stellen om bekwaam te blijven. Het HRM-beleid dient dat mogelijk te maken. 

Het lerarenregister is het sluitstuk van het proces van de professionele ontwikkeling van de leraar. 
De leraar maakt zijn beroepskwaliteit zichtbaar in het register; de werkgever hanteert het register 
als instrument in de gesprekscyclus, als deel van het HRM-beleid, en garandeert zo dat de leraren 
met de juiste kwalificaties voor de klas staan. 

Het eigenaarschap van het register berust bij de beroepsgroep leraren, op basis van 
overeengekomen afspraken over complementaire rollen en verantwoordelijkheden van overheid, 
beroepsgroep leraren en werkgevers. 

De PO-Raad en OCW komen de volgende doelstellingen overeen: 

• Alle leraren beheersen in 2020 de differentiatievaardigheden en zijn daarmee vakbekwaam.'^ 
• De schoolbesturen maken uiterlijk in 2017 in hun HRM-beleid gebruik van een gevalideerd 

instrument waarmee de didactische vaardigheden van de leraar in beeld gebracht worden, 
• Startende leraren zijn in maximaal drie jaar basisbekwaam: ze beheersen dan de in de 

praktijk. 
• De schoolbesturen zorgen vanaf uiterlijk 2017 voor planmatige begeleiding van elke startende 

leraar, op basis van een jaarlijkse vaardigheidsmeting. 

En spreken daartoe het volgende af: 

• De PO-Raad biedt inzicht in de verschillende observatie-instrumenten / vaardigheidsmeters en 
in het scholingsaanbod voor coaches en schoolleiders in het observeren en geven van 
feedback. 

• De PO-Raad levert een bijdrage aan de doorontwikkeling en verankering van het 
lerarenregister in het primair onderwijs. 

• De uitgangspunten van het register worden uitgewerkt in afspraken die in tripartiet overleg 
zijn overeengekomen. Daarin worden complementaire rollen en verantwoordelijkheden van 
overheid, de beroepsgroep leraren en werkgevers erkend en beschreven. Onderdeel van deze 
afspraken is dat dat het lerarenregister wordt verbonden aan het school- en 
werkgeversperspectief en door werkgevers betekenisvol wordt ingebed binnen het strategisch 

^ W. van de Grift, M. van der Wal, & M. Torenbeek, Ontwikkeling in de pedagogisch didactische vaardigheid van 
leraren in het basisonderwijs Pedagogische Studiën (88) pagina 416-432, 2011. 
' Inspectie van het Onderwijs, 2011. 
'° Van Leenen & Bemsden, 2013. Uit de Loopbaanmonitor Onderwijs 2012 blijkt dat vooral die beginnende 
leraren uitstromen die aangeven dat ze minder goed zijn begeleid. Dit kunnen ook minder goede leraren zijn. 
"Onderwijsraad, 2013, Kiezen voor kwalitatief sterke leraren. 

Leraren voldoen hieraan binnen zeven jaar nadat zij als leraar gestart zijn, 
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HRM-beleid. De PO-Raad roept op de professionaliseringsactiviteiten van de leraren vast te 
leggen in het Lerarenregister. 

• De invoering van een wettelijk verplicht register, zoals in het NOA afgesproken, betekent niet 
dat de toegang tot het beroep, zoals vastgelegd in de WPO wordt gewijzigd. Het gaat dan om 
de bevoegdheid als benoembaarheidsvereiste, en om de mogelijkheid voor zij-instromers en 
herintreders om (opnieuw) toe te treden tot het beroep. 

3.2 Kennis en onderzoek 

Opbrengstgericht werken brengt het onderwijs vooruit. In de praktijk signaleren de schoolbesturen 
dat hun scholen zich hebben ingespannen om de gegevens van het leerlingvolgsysteem op schooi­
en groepsniveau beter te analyseren. Maar de stap van de analyse van de opbrengstgegevens naar 
een gerichte verbeteraanpak blijkt moeilijk, omdat niet altijd duidelijk is welke aanpak werkt en 
welke niet. Er is een nauwere verbinding nodig tussen de onderwijspraktijk, het onderwijsbeleid 
van de schoolbesturen en het wetenschappelijk onderzoek. 

Naast het benutten van bestaande kennis gaat het ook om het formuleren van onderzoeksvragen 
aan de wetenschap. Het zou goed zijn, wanneer er meer leraren zijn met een onderzoekende 
houding die de schakel kunnen vormen tussen onderwijsontwikkeling en onderwijsonderzoek. Dat 
maakt mogelijk dat door onderzoekers, samen met de onderwijspraktijk, die vragen onderzocht 
worden die voortkomen uit de onderwijspraktijk. Deze leraren kunnen ook de cyclus van analyse 
en evaluatie op een hoger plan brengen en de resultaten van wetenschappelijk onderzoek in de 
ontwikkeling van het onderwijs benutten. 

Het is aan de schoolbesturen om hier beleidsrijk te opereren: bijvoorbeeld door in hun 
professionaliseringsbeleid te kiezen voor trajecten waardoor leraren onderzoekende vaardigheden 
verwerven. Vervolgens is het zaak om hen een goede positie te bieden in de schoolorganisatie. Ook 
zou het goed zijn als schoolbesturen waar mogelijk de omvang van hun organisatie benutten om 
bovenschools de onderzoekende deskundigheid te bundelen en te koppelen aan de kwaliteitszorg 
van hun organisatie. 

De kernvraag is: hoe kunnen we voor de scholen een omgeving creëren om onderwijsverbetering 
en innovatie te ondersteunen en te borgen? Er is nu alleen incidenteel verbinding tussen de scholen 
en wetenschappelijk onderzoekers. Er zijn goede voorbeelden van besturen in Noord-Holland die 
jaarlijks een aantal leraren een beurs geven om onder begeleiding van een universiteit toegepast 
onderzoek te doen in hun klas, en die hun onderzoeksresultaten verspreiden onder hun scholen. Of 
besturen waar een groepje leraren gezamenlijk hun masteronderzoek doen binnen de eigen 
scholen en de resultaten verwerken in hun onderwijs. 
De basisschool heeft een academische omgeving nodig en de wetenschap heeft een nabije 
onderwijspraktijk nodig. In de onderwijspraktijk zijn onderwijs, onderzoek en ontwikkeling in een 
duurzaam proces aan elkaar verbonden. 

De schoolbesturen kunnen hier een verbindende rol spelen door in hun praktijk onderzoeks- en 
ontwikkelvragen te verzamelen die naar voren komen uit de evaluatie van het onderwijs in hun 
scholen (onderdeel van hun systematische kwaliteitszorg). Zij leggen deze onderzoeks- en 
ontwikkelvragen voor aan de lectoraten van de pabo's of aan universitair onderzoekers, dan wel via 
het Nationaal Regieorgaan Onderwijsonderzoek (NRO), 
De laatste jaren is veel ervaring opgedaan met opleidingsscholen waarin scholen en schoolbesturen 
samenwerken met pabo's op het gebied van het opleiden van leraren. Er zijn op dit moment 1000 
opleidingsscholen. Deze samenwerking kan verbreed worden naar samenwerking op het gebied 
van onderwijsontwikkeling en onderwijsonderzoek. Het steunpunt 'Opleiden in de school' van de 
PO-Raad en de VO-raad kan een rol spelen bij het uitwisselen van ervaringen en het versterken en 
verbreden van de samenwerking tussen scholen en schoolbesturen enerzijds en pabo's anderzijds. 

Het NRO, de PO-Raad en OCW gaan verkennen, wat geschikte en effectieve methoden zijn om de 
onderdelen vraagarticulatie, programmering, kennistransfer en kennisgebruik van de kenniscyclus 
zodanig in te richten dat de resultaten ten goede komen aan het onderwijs. 

Eén van de voorwaarden voor een goede inbedding van de school binnen een academische 
omgeving is dat er in scholen zelf sprake is van leraren die over academische, onderzoekende 
vaardigheden beschikken. Dat kunnen we bereiken door scholingstrajecten (masters) voor zittende 
leraren, maar ook door de instroom van beginnende leraren op academisch niveau te vergroten. 
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De academische pabo's (de eerste is in 2008 gestart) leiden leraren op die zo'n rol kunnen 
vervullen binnen schoolorganisaties. Het blijkt dat de academische pabo's vwo'ers weten te 
interesseren die een veelzijdige opvatting verwerven van het leraarsvak (leraar, onderzoeker, 
adviseur, ontwerper) en werken vanuit twee perspectieven: uitvoerend op basis van 
wetenschappelijke inzichten en die uitvoering onderzoekend met behulp van wetenschappelijk 
verantwoorde onderzoeksmethoden, gericht op optimalisering van de praktijk. 

Het is wenselijk om veel meer vwo'ers te interesseren voor het beroep van leraar basisonderwijs. 
Het is goed om een universitaire lerarenopleiding voor het basisonderwijs in te richten, naast de 
academische pabo's. Zo ontstaat er een rechtstreekse band met de universiteiten en met de 
universitaire disciplines. Via de universitaire studenten komt er een directe koppeling tussen het 
primair onderwijs en wetenschappelijk onderzoek. De VSNU en de PO-Raad verkennen de 
mogelijkheid voor een universitaire lerarenopleiding voor het basisonderwijs. 

De PO-Raad en OCW komen de volgende doelstellingen overeen: 

• Schoolbesturen nemen in hun HRM-beleid op dat ze leraren opleiden, dan wel aannemen, die 
onderzoekende vaardigheden hebben. Deze leraren krijgen een positie binnen de 
schoolorganisatie waarin ze hun vaardigheden kunnen benutten en waardoor de 
kwaliteitscyclus verrijkt wordt. 

En spreken daartoe het volgende af: 

• Het NRO, de PO-Raad en OCW gaan verkennen, wat geschikte en effectieve methoden zijn om 
de onderdelen vraagarticulatie, programmering, kennistransfer en kennisgebruik van de 
kenniscyclus zodanig in te richten dat de resultaten ten goede komen aan het onderwijs. 

• De VSNU en de PO-Raad verkennen de mogelijkheden voor een universitaire lerarenopleiding 
voor het basisonderwijs. 

3.3 Breed samengestelde schoolteams 

Het is de kracht van het primair onderwijs dat er in teamverband wordt gewerkt: de teams nemen 
besluiten over nieuwe methodes, bespreken doorgaande leerlijnen en analyseren de 
onderwijsopbrengsten. Als de 'collectieve kwaliteit' van de teams toeneemt, komt dat de 
onderwijskwaliteit ten goede. Dat kan door meer diversiteit in de samenstelling van de teams te 
organiseren: sommige leraren kunnen zich richten op het benutten van onderzoekende 
vaardigheden, anderen zetten hun specialisme in zoals in de taal- of rekendidactiek, 
cultuureducatie, techniek, gezonde leefstijl, of ICT, of in het omgaan met zorgleerlingen, 
enzovoort. Diversiteit leidt tot een verdeling van taken en als mensen beter zijn toegerust voor die 
specifieke taak, ook tot een kwaliteitsverbetering. Zo ontwikkelen scholen zich tot 
leergemeenschappen en tot professionelere organisaties. 

In het vso moet vorm en inhoud gegeven worden aan de nieuwe uitstroomprofielen. De wet is 
inmiddels in werking getreden, de opdrachten liggen er. Om daadwerkelijk goed vorm en inhoud te 
geven aan de profielen, is het van belang dat binnen de teams ook leraren zich op dit punt 
professionaliseren. 

Het ligt voor de hand dat schoolbesturen de inhoudelijke diversiteit in het lerarenteam vertalen 
naar een diversiteit in taken en verantwoordelijkheden. Zo ligt er een verband met de 
functiedifferentiatie. Dat is de afgelopen jaren ook gebeurd: schoolbesturen hebben bij de invulling 
van de LB-functie in het kader van de functiemix vaak gevraagd om competenties die bij een 
specialisme horen. 

De laatste jaren is de diversiteit in opleidingsniveau toegenomen. Mede dankzij de inzet van de 
Lerarenbeurs heeft op dit moment 18% van de leraren een masteropleiding. De academische pabo 
heeft de laatste twee jaar jonge leraren afgeleverd. Ook zijn er steeds meer leraren opgeleid als 
taal- en rekenspecialist. 

Met een onderwijsgerichte master- of vakdidactische opleiding krijgen leraren kennis en 
vaardigheden aangereikt die passen bij opbrengstgericht werken in het onderwijs, het omgaan met 
verschillen en het versterken van de innovatiekracht van het onderwijs. Maar meer hoger 
opgeleiden komen de kwaliteit van het onderwijs niet zonder meer ten goede. De deskundigheid 

16 



I 
van een masteropgeleide of een taal- of rekenspecialist kan beter benut worden binnen de teams 
door deze leraren een goede positie te geven bij de onderwijsontwikkeling. 

In het veld zijn door (groepen van) schoolbesturen verschillende initiatieven genomen om het 
volgen van een masteropleiding te bevorderen. Bijvoorbeeld het project Vierslagleren waarin een 
zittende en een pas afgestudeerde leraar allebei een master volgen en de jonge leraar een parttime 
aanstelling krijgt. 

Doelstelling is dat in 2020 30% van de leraren een wo-bachelor, een hbo-master of een 
universitaire master heeft afgerond. Omdat hiervoor een adequaat opleidingsaanbod op 
masterniveau noodzakelijk is, brengt de PO-Raad in kaart of het opleidingsaanbod op masterniveau 
aansluit bij de vraag en in hoeverre verdere versterking van het opleidingsaanbod kan bijdragen 
aan het realiseren van deze doelstelling (zie ook paragraaf 3.5). In de tussenmeting van dit 
akkoord in 2017 bekijken OCW en PO-Raad of er voldoende voortgang is op deze doelstelling 
(streven is 23% in 2017). 

In een divers samengesteld onderwijsteam kunnen ook conciërges en klassenassistenten ingezet 
worden. Door voldoende ondersteuning kan de werkdruk van leraren en schoolleiders verlaagd 
worden, doordat zij zich kunnen richten op (de verbetering van het) onderwijs. 

De PO-Raad en OCW komen de volgende doelstellingen overeen: 

• In 2020 heeft 30% van de leraren een wo-bachelor of een hbo-/ universitaire master 
afgerond. 

• De schoolbesturen nemen dit opleidingsbeleid op in hun bredere HRM-beleid, waarbij ook 
aandacht is voor de inzetbaarheid van hoger opgeleiden in de scholen, eventueel gekoppeld 
aan functiedifferentiatie. 

En spreken daartoe het volgende af: 

• OCW maakt, in overleg met de sociale partners, het gebruik van de Lerarenbeurs voor een 
master aantrekkelijker door extra vervangingsvergoeding en versoepeling van de 
voorwaarden. 

• OCW biedt een tegemoetkoming voor studiekosten aan (academische) pabo-afgestudeerden 
die een (hbo- of wo-)masteropleiding volgen en in dat kader een onderzoeksopdracht doen bij 
een school. Bekeken wordt op welke manier de bestaande subsidieregeling kan worden benut, 

• OCW faciliteert verschillende routes om het aantal masters te verhogen, waaronder een 
leerwerktraject voor talentvolle afgestudeerde masters en academici en maatwerktrajecten 
voor zij-instromers. 

3.4 Versterken kwaliteit schoolleiders 

De schoolleider vervult een cruciale rol in de school; de schoolleider is bij uitstek degene die ervoor 
zorgt dat het team een gezamenlijk beeld heeft van wat het verstaat onder onderwijskwaliteit, 
verbonden met de identiteit van de school. Zo'n gezamenlijk beeld heeft elke school nodig. 
Dat de kwaliteit van schoolleiders ertoe doet, is opnieuw vastgesteld: er is een aantoonbaar 
verband tussen de kwaliteit van de schoolleiders en de kwaliteit van de lessen die inspecteurs op 
hun scholen observeerden.'^ 
De Onderwijsinspectie toont in haar onderzoek aan dat schoolleiders over het algemeen naar 
behoren functioneren, maar dat er ruimte is voor verbetering. 

Het kwaliteitsstelsel dat wordt opgezet door het Schoolleidersregister PO, zal bijdragen aan deze 
kwaliteitsverbetering. Het gaat hier om de beroepsstandaard voor schoolleiders als kwaliteitsnorm, 
om de eisen aan (her)registratie en om de accreditering van schoolleidersopleidingen. 
Op dit moment zijn al bijna 6000 schoolleiders ingeschreven in het schoolleidersregister PO, In de 
cao PO is de verplichting tot registratie opgenomen, evenals het recht op een 
professionaliseringsbudget van €2,000 per schoolleider per jaar. 

'^Inspectie van het onderwijs, De kwaliteit van schoolleiders in he: basisonderwijs, speciaal onderwijs en 
voortgezet onderwijs. Utrecht, maart 2014, 

1 / 



Daarnaast is het van belang dat schoolleiders nauw worden betrokken bij de sectorbrede 
verbeteraanpak die in lijn 2 wordt geschetst. De cyclus van kwaliteitszorg op het niveau van de 
school en die op het niveau van het bestuur moeten immers naadloos op elkaar aansluiten. 
Dit vraagt om verdere professionalisering van schoolleiders, in samenhang met die van de 
schoolbesturen. 

De PO-Raad en OCW komen de volgende doelstellingen overeen: 

• In 2018 werken alle schoolleiders aan het onderhoud van hun bekwaamheid en registreren 
zich in het schoolleidersregister PO. 

• In 2018 voldoen alle schoolleiders aan de registratie-eisen: een afgeronde 
schoolleidersopleiding of een vergelijkbaar kennis- en vaardigheidsniveau. 

En spreken het volgende af: 

• De PO-Raad en OCW zorgen ervoor dat de verbeteraanpak voor scholen en besturen (lijn 2) 
ook gericht is op de schoolleider en de bekwaamheid van schoolleiders op dit gebied. 
Onderdeel hiervan is een programma voor collegiale visitatie door schoolleiders, 

3.5 Het aanbod aan scholing en deskundigheidsbevordering 

De kwaliteitsdoelen uit dit bestuursakkoord veronderstellen een professionalisering van leraren en 
schoolleiders op alle thema's. Bij lijn 1 uit dit akkoord gaat het om professionalisering van leraren 
en schoolleiders in het kader van de invoering van digitale leermiddelen en op het gebied van 
cultuureducatie. Bij lijn 3 gaat het onder andere om het opleiden van coaches voor startende 
leraren, scholing van zittende leraren in de differentiatievaardigheden en het verwerven van 
onderzoekende vaardigheden bij leraren. Ook wordt hier gesproken over het vergroten van het 
aantal leraren met een masteropleiding. Bij lijn 4 gaat het om het verder opleiden tot de 
bevoegdheid voor bewegingsonderwijs. Verschillende van deze afspraken kunnen leiden tot vraag 
naar scholing en deskundigheidsbevordering. 

Scholen zullen deels een beroep doen op derden om zich verder te professionaliseren. Het is 
wenselijk dat de lerarenopleidingen op deze punten een belangrijke marktpartij zijn, omdat 
gezamenlijke activiteiten op het gebied van scholing van zittende leraren ook een inhoudelijk effect 
zullen hebben op de samenwerking in het kader van het opleiden van toekomstige leraren. Ook 
biedt zo'n samenwerking kansen voor kennisdeling en een nauwere betrokkenheid bij de 
schoolontwikkeling, onder andere door onderzoek in de school door masterstudenten (zie 
hierboven bij kennis en onderzoek). 
Het is dan wel een voorwaarde dat het aanbod aan scholing en deskundigheidsbevordering 
inhoudelijk goed is afgestemd op de ontwikkelingen in de scholen en bij de schoolbesturen en dat 
er voldoende opleidingscapaciteit is. 

Om de vraag van de kant van de schoolbesturen beter te articuleren en om het aanbod van de 
kant van de opleidingen daar beter op af te stemmen, zal de PO-Raad een regierol vervullen. De 
betere afstemming van vraag en aanbod draagt naar verwachting ook bij aan de kwaliteit van het 
initiële opleidingsaanbod van leraren. 
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De PO-Raad en OCW komen de volgende doelstelling overeen: 

• Het post-initiële opleidingsaanbod is goed afgestemd op de vraag van scholen en 
schoolbesturen. 

En spreken daartoe het volgende af: 

• De PO-Raad vervult een regierol in het bij elkaar brengen van schoolbesturen en scholen 
enerzijds en lerarenopleidingen anderzijds. De PO-Raad brengt de behoefte van de 
schoolbesturen aan professionalisering van leraren in kaart en organiseert daarmee de 
vraagarticulatie op landelijk niveau. 

• De PO-Raad gaat in gesprek met onder andere de Vereniging Hogescholen en de VSNU om te 
komen tot een plan van aanpak. Doel van dit plan is het realiseren van een opleidingsaanbod 
dat aansluit bij de vraag. 

• Hiervoor brengt de PO-Raad in ieder geval in kaart wat het aanbod is op het gebied van ICT, 
cultuureducatie, bewegingsonderwijs, coaching van startende leraren, scholing voor 
differentiatievaardigheden. 
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Lijn 4. Doorgaande ontwikkellijnen 

Voor de scholen in het primair onderwijs staat de leerling centraal. Daarom zoeken scholen en 
schoolbesturen naar oplossingen voor doorgaande ontwikkelingslijnen voor kinderen. Zo zijn er 
brede scholen gevormd die de scheidslijn overbruggen tussen de school en de tussen- en 
naschoolse opvang en werken met dagarrangementen, er zijn integrale kindcentra opgericht die 
een brug slaan tussen de kinderopvang, de voor- en vroegschoolse opvang en de basisschool. Deze 
oplossingen komen in alle soorten en maten voor. 
Daarnaast is er een doorgaande lijn mogelijk tussen scholen en andere voorzieningen om te 
werken aan de gezondheid en een actieve leefstijl van kinderen. Bewegingsonderwijs kan het leren 
van kinderen ondersteunen, daarom is het van belang de kwaliteit en kwantiteit ervan te verhogen. 
Ook de doorgaande leerlijn voor leerlingen die van het primair naar het voortgezet onderwijs gaan, 
verdient aandacht. Scholen willen zich inspannen om de 'warme overdracht' goed vorm te geven 
om zo leerlingen bij deze belangrijke overgang goed te begeleiden. Aandacht voor deze 
doorgaande lijn is niet alleen van belang in het reguliere onderwijs, maar ook in het speciaal 
onderwijs. 

4.1 Een betere verbinding tussen school en omgeving 

De vorming van integrale kindcentra, of integrale kindvoorzieningen wordt bij uitstek bepaald door 
keuzes van lokale samenwerkingspartners. Vaak ook hebben gemeenten daar een stimulerende rol 
in, vanuit hun huisvestingsverantwoordelijkheid. Of schoolbesturen en gemeenten trekken samen 
op bij het aanpakken van onderwijsachterstanden, zoals in pilots startgroepen of pilots 
onderwijstijd. Soms lopen dit soort initiatieven aan tegen de grenzen van de wet- en regelgeving. 

Wet- en regelgeving, financiering en bestuurlijke rolverdeling moeten geen onnodige belemmering 
vormen voorgoede lokale arrangementen tussen kinderopvang, onderwijs, welzijn en sport- en 
culturele instellingen. Want juist deze verbindingen maken het mogelijk de behoefte van het kind 
centraal te zetten en in te spelen op de maatschappelijke vraag. Hierbij is allereerst van belang dat 
schoolbesturen de ruimte die er binnen de huidige kaders is zo goed mogelijk benutten en goede 
voorbeelden met elkaar delen. Zo is het voor bijzondere, maar ook openbare scholen ook al 
mogelijk opvang aan te bieden (art. 48 WPO is hiervoor geen belemmering). Daarnaast zal OCW 
samen met SZW één integraal kwaliteitskader ontwikkelen voor integrale kindcentra om de 
toezichtlast te beperken. 

Maar het stelsel van wet- en regelgeving moet ook voor de langere termijn de transitie naar 
nieuwe arrangementen voor kinderen faciliteren. Dit vraagt om een meer fundamentele bezinning 
op bestuurlijke verhoudingen en verantwoordelijkheden en de mogelijkheden van ontschotting. 
Tegen deze achtergrond voeren de PO-Raad en OCW een verkenning uit. Deze verkenning zal 
worden gepresenteerd tijdens een landelijk congres eind 2015 met alle relevante ketenpartners. 

De PO-Raad en OCW maken de volgende afspraken: 

• OCW ontwikkelt samen met het ministerie van SZW één integraal kwaliteitskader voor 
integrale kindcentra, om de toezichtlast te beperken. 

• De PO-Raad en OCW voeren een verkenning uit met het oog op een meer fundamentele 
bezinning op bestuurlijke verhoudingen, verantwoordelijkheden en ontschotting. Deze 
verkenning wordt eind 2015 gepresenteerd op een landelijk congres. 
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4.2 Gezonde kinderen die meer bewegen in en rondom schooltijd 

Kwalitatief goed bewegingsonderwijs in combinatie met een rijk buitenschools aanbod is belangrijk 
voor de motorische ontwikkeling van kinderen.'" Dit draagt bij aan het ontwikkelen en behouden 
van een gezonde en actieve leefstijl, ook op latere leeftijd. 

Door slimme verbindingen te leggen met de directe omgeving (schoolpleinen, trapveldjes; 
sportverenigingen, buurtorganisaties, gemeente) kunnen scholen sporten, bewegen en een 
gezonde leefstijl stimuleren. Inmiddels is een flink aantal scholen bezig met de aanpak 'gezonde 
school'. Het streven is dat in 2016 450 scholen in het po het vignet 'gezonde school' hebben 
behaald en daarmee structureel werken aan een gezond schoolbeleid. Tegelijkertijd is het van 
belang dat scholen voldoende tijd inplannen voor kwalitatief goed bewegingsonderwijs. De ambitie 
van OCW en de PO-Raad is dan ook om de kwaliteit en de kwantiteit van het bewegingsonderwijs 
op scholen de komende jaren substantieel te verhogen. Bewegingsonderwijs is breed op te vatten: 
denk aan diverse bewegings- en sportactiviteiten, waaronder gymlessen, spellessen en sportdagen. 

Elke leerling is gebaat bij minimaal twee lesuren bewegingsonderwijs per week. Wenselijker is om 
te streven naar minimaal drie lesuren per week. In Europees verband wordt een minimum van drie 
lesuren aan de lidstaten aanbevolen en ook de KVLO wijst op dit belang. Er zijn echter maar zeer 
weinig scholen die dit aantal daadwerkelijk halen (maximaal 5% in de groepen 3 t/m 8). 

Kwalitatief goed bewegingsonderwijs begint met een bevoegde (vak)leraar voor de groep. De 
regionale verschillen hierin zijn op dit moment groot. Zo wordt er in de grote steden veel gebruik 
gemaakt van vakleerkrachten (78% in de grote steden versus 7%-28% in andere regio's) en is er 
met name buiten de Randstad een gebrek aan bevoegde (vak)leerkrachten. Daarnaast zijn er ook 
niet overal sportaccommodaties beschikbaar om het bewegingsonderwijs te kunnen uitbreiden. 

Scholen kunnen deze ambitie niet alléén realiseren. Zo dragen pabo's bij aan professionalisering 
van leerkrachten, voorzien gemeenten in de noodzakelijke faciliteiten en kunnen sportverenigingen 
een bijdrage leveren aan kwaliteit en kwantiteit van het bewegen. Het is daarom van belang 
diverse partners van de Gezonde School en het Nationale Preventie Programma te betrekken bij 
het maken van afspraken om de ambitie te realiseren, zoals al is besproken met NOC/NSF, KVLO 
en bestuurlijke partners (G37, samenwerkende gemeenten/regio's en waar relevant provincies). 
Met gemeenten en regio's die een voortrekkersrol willen vervullen worden convenanten afgesloten. 
Deze aanpak doet recht aan regionale omstandigheden als de beschikbaarheid van accommodaties 
en leerlingendaling. Tevens biedt dit kansen om lokale/regionale mogelijkheden voor het 
verbeteren van de kwaliteit en de kwantiteit van het bewegingsonderwijs te benutten. 

De PO-Raad en OCW komen de volgende doelstelling overeen: 

• Scholen committeren zich aan de doelen uit de agenda Sport en Bewegen om vanaf 2017 
minimaal twee lesuren per week bewegingsonderwijs te bieden; waar mogelijk streven scholen 
naar drie lesuren bewegingsonderwijs. 

• In 2017 zijn op lokaal niveau afspraken gemaakt met als uitgangspunt het streven naar méér 
bewegingsonderwijs en een versterking van het buitenschoolse aanbod. 

• Vanaf 2017 worden alle lesuren bewegingsonderwijs gegeven door een bevoegde leerkracht 
(ALO of PABO met LO-bevoegdheid). 

En spreken daartoe het volgende af: 

• PO-Raad en OCW creëren een substantiële kopgroep van regio's die een voortrekkersrol willen 
vervullen. Met gemeenten worden hiertoe convenanten afgesloten waarin afspraken worden 
gemaakt hoe de kwantiteit en de kwaliteit van het bewegingsonderwijs worden verhoogd. 
Uitgangspunt is het streven naar méér bewegingsonderwijs en een versterking van het 
buitenschoolse aanbod. In 2017 is tenminste de G37 bereikt, 

• OCW stelt in overleg met de sociale partners de Lerarenbeurs open voor leraren om een brede 
bevoegdheid gym te behalen, zonder dat hun recht op vergoeding van een bachelor- of 
masteropleiding vervalt. 

• OCW en de PO-Raad brengen belemmeringen in kaart en spannen zich in voor het wegnemen 
van deze belemmeringen en het bevorderen van samenwerking tussen de onderwijs- en 
sportinfrastructuur. 

Er is groeiende wetenschappelijke evidentie dat sport en bewegen (in samenhang met aandacht voor een 
gezonde leefstijl) bijdraagt aan betere onderwijsresultaten in brede zin. 
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4.3 Doorgaande leerlijn po-vo 

Jaarlijks maken ongeveer 185,000 achtstegroepers de overstap van het primair naar het 
voortgezet onderwijs. Voor leerlingen is deze overgang een belangrijke en grote stap in hun 
schoolloopbaan. Om ervoor te zorgen dat de leerling optimaal van de ene vorm van onderwijs naar 
de andere kan doorstromen, moet de aansluiting tussen het primair en het voortgezet onderwijs 
goed zijn. 

Met ingang van schooljaar 2014/2015 wordt het schooladvies leidend bij de toelating tot het 
voortgezet onderwijs. Dat advies is mede gebaseerd op het leerlingvolgsysteem ('een film in plaats 
van een foto'). Dit vergt in een aantal gevallen aanpassing van regionale overgangsprocedures po-
vo waarin nu nog sprake is van toelating tot het voortgezet onderwijs op basis van toetsscores. 
OCW, PO-Raad en VO-raad gaan gezamenlijk in gesprek met de regio's waar dit van toepassing is 
om de centrale positie van het schooladvies in de praktijk te realiseren. 

Om het primair onderwijs te ondersteunen bij het geven van een passend schooladvies, zal de PO-
Raad een handreiking beschikbaar stellen voor het opstellen van schooladviezen. Om de kwaliteit 
van het advies te kunnen evalueren, hebben scholen voor primair onderwijs behoefte aan 
terugkoppeling van leerlinggegevens over de schoolloopbaan in het voortgezet onderwijs. 

Voor een goede aansluiting tussen groep 8 en de brugklas moet de informatie die het primair 
onderwijs overdraagt aan het voortgezet onderwijs helder en goed interpreteerbaar zijn. Ook zijn 
afspraken wenselijk om een 'warme overdracht' te realiseren, met name in het kader van passend 
onderwijs. Ook is terugkoppeling van informatie vanuit het voortgezet naar het primair onderwijs 
over zaken zoals de toelating en doorstroom van leerlingen in het voortgezet onderwijs belangrijk, 
onder meer met het oog op de optimalisering van de advisering. 

Om een doorgaande leerlijn te realiseren en het onderwijs inhoudelijk beter te laten aansluiten op 
de onderwijsbehoefte van de leerlingen, vormen de referentieniveaus taal en rekenen een 
belangrijk hulpmiddel. Met ingang van schooljaar 2015/2016 rapporteert de verplichte eindtoets 
voor alle leerlingen in het basisonderwijs over hun vaardigheid ten opzichte van de 
referentieniveaus. De PO-Raad en VO-raad dragen er zorg voor dat deze informatie wordt 
opgenomen in de gegevensset die in het kader van de Overstapservice Onderwijs (OSO) tussen 
primair en voortgezet onderwijs kan worden uitgewisseld. 

De PO-Raad en OCW maken de volgende afspraken: 

• OCW, PO-Raad en VO-raad zetten zich er gezamenlijk voor in dat het schooladvies leidend is 
binnen de regionale afspraken die over de overgang po-vo worden gemaakt. 

• De PO-Raad ondersteunt basisscholen bij het opstellen van een schooladvies door het 
beschikbaarstellen van een handreiking, 

• De PO-Raad en VO-raad realiseren uitbreiding van de gegevensset van OSO met informatie 
over de prestatie van leerlingen ten opzichte van de referentieniveaus. 

• OCW realiseert de terugkoppeling van gegevens over de schoolloopbaan in het VO aan 
individuele instellingen in het primair onderwijs. Daarbij wordt de privacy van leerlingen in acht 
genomen. 
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4.4 Ontvlechting SO/VSO 

Het (voortgezet) speciaal onderwijs heeft zich de laatste decennia steeds meer ontwikkeld. Net als 
het regulier onderwijs heeft ook het (voortgezet) speciaal onderwijs kerndoelen en toetsen. 
Daarmee zijn de inhoudelijke verschillen tussen het (voortgezet) speciaal onderwijs en het regulier 
onderwijs steeds kleiner geworden. In de Wet kwaliteit (v)so is deze ontwikkeling juridisch 
vastgelegd. Deze wet stelt nieuwe eisen aan het speciaal onderwijs en het voortgezet speciaal 
onderwijs. Het vso biedt nu ook diplomagericht onderwijs. Dat heeft gevolgen voor de 
bevoegdheidseisen die aan leraren in de bovenbouw van het havo/vwo worden gesteld. De 
zogenaamde so/vso-scholen maken voor hun leerlingen in toenemende mate verschil tussen so en 
vso. De invoering van passend onderwijs brengt een formele scheiding aan tussen po/so en vo/vso, 
via de inrichting van nieuwe samenwerkingsverbanden en door de nieuwe financiering. 

Deze ontwikkelingen en de eerder hierover gemaakte afspraken in de bestuursakkoorden zijn 
aanleiding voor OCW om een wetstraject op te starten gericht op ontvlechting van het so en het 
vso. De vormgeving van deze ontvlechting vergt nadere doordenking en uitwerking. 
Aandachtspunten hierbij zijn bijvoorbeeld de positie van ernstig meervoudig beperkte kinderen, de 
huisvesting, benodigde vaklokalen binnen het vso en de arbeidsvoorwaarden van docenten. Dit 
najaar starten OCW, de PO-Raad en de VO-raad de uitwerking van de ontvlechting, waarbij ook 
oplossingen geformuleerd worden voor de genoemde aandachtspunten. 

Enkele vso-scholen bieden nu al onderwijs aan waarvoor eerstegraads bevoegde leraren moeten 
worden ingezet. Vooruitlopend op de ontvlechting kunnen besturen leraren die aan deze 
bevoegdheidseisen voldoen een salaris bieden dat aansluit op de salariëring die in het reguliere 
voortgezet onderwijs geldt. De extra kosten hiervan kunnen gedekt worden uit de middelen die 
vanuit het Herfstakkoord zijn toegevoegd aan de lumpsum. 

De PO-Raad en OCW maken de volgende afspraken: 

• OCW start een wetstraject gericht op de ontvlechting van het so en het vso. 
• Dit najaar starten OCW, de PO-Raad en de VO-Raad de uitwerking van de ontvlechting waarbij 

ook oplossingen geformuleerd worden voor de genoemde aandachtspunten. 
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Bijlage 1: Financieel kader-^ 

Met dit bestuursakkoord geven de PO-Raad en OCW invull ing aan de afspraken die in het Nat ionaal 
Onderwi jsakkoord zijn gemaakt , en de ambit ies zoals die in de Lerarenagenda zijn geformuleerd. 
Om de gewenste beweging van de sector kracht bij te zetten wordt er stevig geïnvesteerd. De 
afspraken bouwen voort op de doelstel l ingen van het bestuursakkoord uit 2012. De bestaande 
middelen uit de prestat iebox worden daarom samengevoegd met de nieuwe invester ingen. De PO-
Raad en O C W zijn zich er van bewust dat deze invester ingen de verpl icht ing scheppen dat besturen 
zich tot het uiterste inspannen om de afgesproken doelstel l ingen te real iseren. 

Structureel is e r v o o r de doelstel l ingen in dit sectorakkoord circa € 440 mil joen beschikbaar. 
Daarvan is een bedrag van ruim € 115 mil joen structureel beschikbaar voor ui tdagend onderwi js, 
vernieuwing en ICT. De middelen voor deze actieli jn komen tevens ten goede aan de afspraken die 
gemaakt zi jn in het Techniekpact 2020 en het Bestuurl i jk kader Cul tuur en Onderwi js , Voor de 
brede aanpak onderwi jsverbeter ing is structureel zo'n € 45 mi l joen beschikbaar. Tot slot wordt 
geïnvesteerd in professionele scholen met een bedrag oplopend naar € 280 mi l joen. In de periode 
2 0 1 5 - 2017 is er incidenteel € 8 mi l joen per jaar beschikbaar voor de ambit ie bewegingsonderwi js , 
waaronder het openstel len van de lerarenbeurs voor de brede bevoegdheid gym. 

De extra middelen voor de genoemde actiel i jnen komen grotendeels beschikbaar via de lumpsum 
en de prestat iebox. In totaal is er een bedrag van structureel ruim € 260 mil joen beschikbaar in de 
prestat iebox. Door de invester ingen op de actiel i jnen neemt de lumpsum daarnaast structureel met 
ruim € 140 mil joen toe. Tot slot wordt de lerarenbeurs vergroot en komt er voor een aantal 
doelstel l ingen een implementat iet ra ject . 

Ui teraard wordt er vanuit gegaan dat ook bestaande middelen in de lumpsum en de extra middelen 
die daaraan worden toegevoegd uit hoofde van het Begrot ingsakkoord 2014 en door overhevel ing 
van middelen uit het Gemeente fonds ' * , worden ingezet voor het real iseren van de afspraken. 

Onderstaande overzichten geven weer welke bedragen beschikbaar zi jn v o o r d e doelstel l ingen in 
dit akkoord (in mi l joenen euro) en hoe deze ingezet worden. Er geldt een voorbehoud van 
goedkeur ing van de r i jksbegrot ing in de betreffende jaren. De middelen komen tranchegewi js 
beschikbaar. 

Totaal beschikbaar 2015 2016 2017 2018 2019 2020 

Saldo NOA-middelen Regeeralikoord Rutte II 59 84 160 200 200 200 

Begrotlngsaki<oord 2014" 82 82 86 86 86 Hl. 

Huidige Prestatieboxmiddelen 158 158 158 158 158 158 

Totaal beschikbaar 29':i 3:.-i •lO-t ; •l-tl 

Bedragen in deze paragraaf onder voorbehoud van nadere besluitvorming, modernisering van de 
arbeidsvoorwaarden in de sector en realisatie van ombuigingsmaatregelen uit het Regeerakkoord op het OCW 
terrein. 

Motie Van Haersma Buma voor overheveling van € 256 min. naar de lumpsum van het po en vo die door 
gemeenten niet werd uitgegeven aan onderwijshuisvesting 

Uit hoofde van het begrotingsakkoord 2014 worden aanvullend op de reeks die hier vermeld staat ook 
middelen generiek toegevoegd aan de lumpsum van de sector po en is er structureel € 29 miljoen beschikbaar 
voor de lumpsum van de samenwerkingsverbanden po en vo. 
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Totale inzet 2015 2016 2017 2018 2019 2020 

1, Uitdagend onderwijs, vernieuwing en ICT 62 80 92 117 117 117 

2, Brede aanpal< onderwijsverbetering 46 46 48 48 48 48 

3, Professionele scholen i8; i 190 256 279 279 279 

4, Doorgaande ontwil<kellijnen 8 8 8 0 0 0 

Totaal inzet 299 324 404 444 444 4A4 

waarvan lumpsum 138 138 142 142 142 142 

waarvan prestatiebox 128 151 223 263 263 263 

waarvan lerarenbeurs en implementatie 33 35 39 39 39 39 
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Bijlage 2: Monitoring en verantwoording 

Vertaling naar aanpak op bestuurs- en schoolniveau 

Om de afspraken uit dit sectorakkoord te realiseren zijn inspanningen nodig van schoolbesturen en 
hun scholen. Het is dan ook van belang dat schoolbesturen en scholen met dit sectorakkoord aan 
de slag gaan. Zij vertalen de ambities van dit akkoord naar concrete doelstellingen voor de eigen 
scholen. Zij nemen dit op in hun strategische beleidsplannen, 

In het jaarverslag verantwoorden besturen zich over de gemaakte keuzes, gepleegde inspanningen 
en geboekte resultaten. Het strategisch beleidsplan en het jaarverslag maken deel uit van de 
reguliere verantwoordingscyclus van de besturen. Daarnaast worden deze inspanningen en 
resultaten zichtbaar gemaakt voor ouders en andere betrokkenen via de indicatoren van Vensters 
PO, 

Monitoring en bijsturing 

Dit akkoord legt doelstellingen vast die we in 2017 dan wel 2020 willen realiseren in het primair 
onderwijs en de afspraken om deze doelstellingen te behalen. Op sectorniveau monitoren OCW en 
de PO-Raad gezamenlijk de voortgang. 

I^onitoring doelstellingen en acties 
• Na het sluiten van het akkoord wordt de beginsituatie vastgesteld voor alle doelstellingen, zo 

mogelijk op basis van bestaande gegevens, 
• Eind 2015 wordt een landelijk (steekproefsgewijs) onderzoek gedaan naar de mate waarin 

scholen en besturen aan de slag zijn met het sectorakkoord. 
• In 2017 vindt een tussenmeting plaats en in 2020 een eindmeting, In deze metingen wordt op 

sectorniveau geïnventariseerd wat de voortgang Is op de doelen van het sectorakkoord op 
basis van de inspanningen van scholen en besturen, 

• Op basis van de tussenmeting wordt tevens bezien of bijsturing nodig is. Op basis van de 
geboekte voortgang zal bepaald worden of er aanleiding Is tot aanpassing van de afspraken en 
de aanpak en daaraan gekoppeld de inzet van de middelen. Bij voldoende realisatie van de 
doelen wordt bepaald welk deel van de prestatiebox-middelen aan de reguliere lumpsum wordt 
toegevoegd. 

• OCW informeert de Tweede Kamer in 2017 en 2020 over de voortgang van de uitvoering van 
dit akkoord. 

Uitgangspunt bij de verschillende elementen van de monitoring is minimale administratieve lasten 
voor scholen en besturen. Daarbij wordt zo veel mogelijk gebruik gemaakt van bestaande 
metingen (meervoudig gebruik van gegevens). 

Dit akkoord bevat tevens afspraken over de aanpak en acties die nodig zijn om de besturen, de 
schoolleiders en de teams op scholen in staat te stellen de doelstellingen te realiseren, OCW en de 
PO-Raad bespreken jaarlijks of de afgesproken acties volgens planning zijn uitgevoerd. 
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BRANDMELD installatie 
Protec 6100 
Korte handleiding 

Verkorte handleiding Brandmeld-ontruimingsinstallatie 

De inteme zoemer zal pulserend afgaan, deze kan worden gestopt door op "Herstel Zoemer " 
te drukken. 

Om de sirenes uit te schakelen toets de code in voor bedieningsniveau 2 (standaard 112233. 
De toetsen op het paneel zijn nu te gebruiken en blijven tot ongeveer 1 minuut nadat de laatste 
toets is ingedmkt werkzaam. 

Druk op '"Herstel Ontruiming" om de sirenes uit te schakelen. 
Druk op "Ontruiming ,\an" om de sirenes weer aan te sturen. 

Druk op "Herstel Centrale" om het systeem weer in nonnale toestand terug te laten keren. 

Reset het systeem pas nadat de oorzaak achterhaald is. 
Indien het een handmelder betreft, moet eerst deze terug gesteld worden met de zwarte 
handbrandmelder sleutel. 
Noteer de melding en oorzaak in het logboek. 

Groepen/ zone overzicht: 

1 Handmelder school BG 
2 A M school BG gang/entree 
3 A M school lokaal li achter 
4 A M school lokaal Li voor 

6 A M school verdieping 
7 A M school li voor verdieping 
8 AM school Li acht verdieping 
9 Handmelder verdieping 
10 AM school rechts voor verdieping 
11 AM school directie verdieping 

12 Handmelder Dorpshoeve 


