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Zeer geachte Commissie Zorg en Welzijn van de gemeente Midden-Drenthe,

Fijn om hier te zijn. Op het corona-dashboard is deze gemeente vandaag onder 
de drempelwaarde gekomen. De prognoses zijn positief. De ontspanning komt 
weer in de maatschappij. Goed dat we elkaar weer kunnen zien, kunnen spreken 
en ontmoeten. We zijn nu eenmaal sociale wezens, allemaal.

Met veel genoegen spreek ik in, over de Kaderbrief van de gemeente en het 
Jaarbericht van Welzijnswerk. Met uw mening kunnen wij verder met 
onderhandelen om in alle realiteit alle wensen van beide kanten een plek te 
geven in het Budgetcontract. 

We liggen nu volledig op schema, volgens de P&C-cyclus van Berenschot. Dat is 
best een prestatie, want de eerste maanden zijn altijd hectisch. We houden ons 
dan tegelijk bezig met drie jaar: de rapportage over vorig jaar, de organisatie 
van het huidig jaar en de onderhandelingen voor komend jaar. Dat is veel.

===
We hebben dit jaar de puntjes op de I gezet: de cyclus is opnieuw besproken, de 
wijze van rapporteren is tegen het licht gehouden en we hebben verdere 
aandachtspunten bij de hoorns genomen. Niet dat we het over alles eens zijn. 
Het is zoeken naar evenwicht, tussen bureaucratie en uitvoering, tussen 
gemeente-wens en inwoner-wil, tussen vasthouden en veranderen. Dan mag het 
best zo nu en dan eens schuren. Maar altijd over de inhoud. Ik prijs me rijk met 
een goed contact, een constructieve toon en de wil om er samen uit te komen. 
Dus dank voor de goede samenwerking! Dat is een zegen in deze zware tijden.

Dat maakt ook dat we nu anderhalf jaar vooruit kunnen kijken. Deze Kaderbrief 
geeft nog helderder dan vorige jaren aan wat de gemeente verwacht, welke 
accenten gewenst zijn en waar innovatie gevraagd wordt. De financiering lijkt 
geregeld. Heel fijn! Hier kunnen we op bouwen, wederzijds. Dit geeft rust.

===
We weten nog niet wat corona precies heeft aangericht. Is het geluk en welzijn 
van veel mensen aangetast? Is dat blijvend? Zijn er veel vrijwilligers afgehaakt? 
waar dan? We weten het nog niet. We gaan het zien. We zijn er klaar voor. Om 
de locaties te openen, de Plusbussen te laten rijden, het normale werk op te 
pakken en te doen wat nodig is. In goed contact met de inwoners, met de 
vrijwilligers, met elkaar en met de gemeente. Zoals we gewend zijn dat te doen.



Over het afgelopen jaar bent u geïnformeerd met ons Jaarverslag. Ik heb voor 
ieder van u een mooi gedrukt exemplaar meegenomen. Daarin staat hoe we zijn 
omgegaan met corona en wat we hebben gezien en gedaan, over de volle 
breedte van ons werk. Dat geeft een goed beeld en in het najaar zullen we daar 
veder met u naar kijken, op een informele bijeenkomst. Inhoudelijk gebeurt er 
erg veel, mooie ontwikkelingen, maar te veel om zo even op te sommen.

===
Goed, voor komend jaar springen er twee zaken bovenuit: allereerst het meer 
en beter benoemen van maatschappelijke effecten van ons werk. Dat is een diep 
gekoesterde wens van de gemeente en van Welzijnswerk, maar dat is niet een 
eenvoudige opgave. Een cijfer of verhaal dekt vaak niet de hele lading. Er is 
geen eenduidige methode om waarde te meten, want sociaal werk is 
mensenwerk en maatwerk. Vele oorzaken dragen bij aan echte verandering.

Ik denk dat het de combinatie is van beschrijving, cijfers, analyse en verhalen, 
die diepgang geeft aan een probleem, aan stappen op de goede weg, aan 
blijvende verbetering en -dus- aan maatschappelijk effect. Samen met de 
gemeente gaan we op zoek om dat inzichtelijk te maken. 

Ten tweede gaan we verder zoeken naar processen en projecten die de instroom 
in jeugdzorg en WMO kunnen voorkomen of uitstellen. Ook dat is niet simpel, 
daar bestaat geen beproefd recept voor. We kijken naar andere gemeenten en 
naar goede voorbeelden, die aansluiten bij de cultuur van Midden-Drenthe. We 
zijn bezig, zetten stappen en gaan ook daar mee dóór.

===
Dames en heren, ik zie een samenwerking en een samenspel die ervoor zorgt 
dat we de uitdagingen van de heropenende maatschappij aankunnen. Ik ben 
trots op mijn collega’s die afgelopen anderhalf jaar hebben gebikkeld met hun 
handen op de rug gebonden. Sociaal werk zonder sociaal contact. Ik ben blij met 
een gemeente die ons onze positie gunt en ons als opdrachtgever ondersteunt. 
Ik ben dankbaar voor alle goede contacten met onze inwoners, die zoveel 
bijdragen aan elkaar, aan de leefgemeenschappen en aan de samenleving.

Ik zei het vorig jaar al, en ik zeg het dit jaar weer: het sociaal domein in 
Midden-Drenthe, dat bouwen we hier met elkaar.

Paul Vlootman


