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Geachte raads- en commissieleden,

Inleiding

Donderdag 11 juni 2020 heeft u in de commissie Ruimte en Groen een debat gevoerd over
de kostenoverschrijding op de werkzaamheden aan de entree in Beilen bij de A28/Jumbo.

Zoals bekend heeft dat debat uiteindelijk geleid tot het besluit van wethouder Snijders om
haar functie neer te leggen.

We realiseren ons als college dat er op dit dossier zaken verkeerd gelopen zijn. Dat had
anders en beter gemoeten. Daarnaast hebben we als college overwogen dat er in het debat
een aantal aspecten/vragen aan de orde kwam waarover we als college nog iets meer
kunnen en willen zeggen. En we hebben afgelopen dinsdag onze maatregelen
geformaliseerd. Daarmee trekken we lering uit dit incident en willen we herhaling
voorkomen.

We hebben daarom besloten u deze brief te sturen met aanvullende informatie en
overwegingen van onze kant.

Besluiten

Scan civiele projecten

In het dossier Entree Beilen A28 hebben we de afgelopen periode fouten geconstateerd. We
willen nagaan of het hier alleen om een incident gaat of dat er aanleiding is in de werkwijze
rond civiele projecten verbeteringen aan te brengen.
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We hebben daarom de algemeen directeur opdracht gegeven een scan uit te laten voeren
bij alle lopende civiele projecten. De resultaten van die scan kunnen aanleiding zijn om
aanpassingen te doen in de manier van werken.

We hebben nog steeds veel vertrouwen in onze ambtelijke organisatie. Tegelijk willen we nu
de risico’s zoveel als mogelijk is uitsluiten.

Vanuit onze bestuurlijke verantwoordelijkheid zullen wij u informeren over de voortgang van
deze scan vanaf de eerstkomende commissievergadering Ruimte en Groen.

Aansprakelijkheid

In onze algemene brief hebben we al wat geschreven over de aansprakelijkheden in dit
dossier. We hebben tot nu toe geen aanleiding gevonden om andere partijen (onderzoekers,
uitvoerders) aansprakelijk te stellen voor de tegenvallende kosten vanwege de
bodemgesteldheid.

Toch hebben we — om hier zo zeker mogelijk van te zijn — alsnog opdracht gegeven om
daarvoor een globale externe beoordeling te laten uitvoeren. De vraag daarbij: is het
zinvol/kansrijk voor ons als gemeente om andere partijen hiervoor alsnog aansprakelijk te
stellen?

Manier van werken college

Inleiding

Tijdens de commissievergadering heeft onder andere de heer Knoeff van D66 vragen gesteld
over de manier waarop we als college werken.

Op die vragen gaan we hierna verder in. We kijken daarbij eerst naar onze manier van
werken in het algemeen. Daarna zoomen we in op dit specifieke dossier.

Samenwerking

Als burgemeester en wethouders besturen we gezamenlijk. Dat betekent dat de meeste
formele verantwoordelijkheden en bevoegdheden bij het college als geheel liggen. Daarom
nemen we elke dinsdag samen ook veel besluiten. Soms kunnen portefeuillehouders in
mandaat beslissingen nemen, maar dan nog blijven we als college als geheel
eindverantwoordelijk.

Het gebied waarin de gezamenlijke verantwoordelijkheid en de individuele positie van
collegeleden elkaar raken, is niet scherp af te grenzen.

Hoe werkt dat dan in de praktijk voor ons als college?

De rode draad is: we geven elkaar als portefeuillehouders ruimte en vertrouwen om een
eigen invulling aan de portefeuille te geven. Zowel inhoudelijk als in vorm en communicatie.
We informeren elkaar in grote lijnen over wat er speelt. Als een portefeuillehouder een
collegebesluit nodig vindt, bereidt de portefeuillehouder de gezamenlijke besluitvorming
voor. Daarna nemen we dan als college een besluit.

De portefeuillehouder is de schakel om informatie vanuit de ambtelijke organisatie, als dat
naar de inschatting van de portefeuillehouder nodig is, met het hele college te delen. Vaak
gebeurt dat mondeling. Is het een ‘groter’ onderwerp dan vragen we elkaar de informatie
via een memo aan te reiken.



Dossier Entree Beilen A28

Deze algemene aanpak heeft voor een belangrijk deel ook op dit dossier gewerkt. De
verantwoordelijk wethouder heeft ons begin maart 2020 eerst mondeling geinformeerd
over de tegenvallende draagkracht van de bodem. Het was meteen duidelijk dat dit zou
leiden tot vertraging in de uitvoering. Dat heeft de portefeuillehouder ook per mail aan u
laten weten.

Op dat moment was ook duidelijk dat er sprake zou zijn van extra kosten, maar was nog niet
scherp dat het om een substantieel bedrag zou gaan. We hebben daarom gevraagd om
daarover alle noodzakelijke informatie te verzamelen.

Het heeft lang geduurd voor de informatie er lag. Op dat moment gingen we er nog van uit
dat die informatie ook correct was. Toen hebben we gekozen voor de gebruikelijke route:
verwerking in de voorjaarsnota. Op het moment dat we wisten dat het om een substantieel
bedrag ging, hebben we ook bepaald dat we een aparte brief aan u als gemeenteraad
moeste sturen. We wilden u daarover actief informeren.

In het licht van de kennis van nu hadden we de eerdere beantwoording van de artikel 33
vragen van de heer Jonker (Gemeentebelangen Midden-Drenthe) duidelijker, constructiever
en uitgebreider moeten doen.

Technische vragen

We hebben u de afgelopen tijd veel (technische) informatie uit dit dossier gegeven. We
hebben de indruk dat u op dit moment alle informatie heeft die u wilt hebben. Of dat er

afspraken lopen om daar nog preciezer naar te kijken.

Wanneer u verder nog informatie wilt, kunt u onze medewerkers daarover rechtstreeks
benaderen. Zijj zullen u zeker van dienst zijn.

Informatie
Voor meer informatie kunt u contact opnemen met Geert van de Logt, beleidsmedewerker
verkeer en vervoer, te bereiken op maandag tot en met vrijdag via telefoonnummer (0593)

5394 75 of via het mailadres g.vandelogt@middendrenthe.nl.

Met vriendelijke groet,
burgemeester en wethouders van Midden-Drenthe,

de secretaris, de burgemeester,

M. Hacking M. Damsma



