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Geachte raads- en commissieleden,

Wij hebben, samen met alle Drentse gemeenten en de provincie, ingestemd met het
Recreatie Excellentie Programma (REX-programma). In deze brief informeren wij u over wat
het REX-programma inhoudt.

Vitale Vakantieparken Drenthe

Onderzoek vitaliteit vakantieparken

Eind 2016 is gestart met het project “Vitale vakantieparken Drenthe”. Onder regie van de
provincie participeren de Drentse gemeenten, samen met het Recreatieschap Drenthe en
RECRON in dit project.

In opdracht van de provincie Drenthe en het Recreatieschap Drenthe heeft het adviesbureau
ZKA in 2017 een onderzoek uitgevoerd naar de vitaliteit van de verblijfsrecreatiesector in
Drenthe. De resultaten van het onderzoek zijn tijdens drie bijeenkomsten door ZKA
gepresenteerd aan onder andere de gemeenteraden en gedeputeerde staten. Uit het
onderzoek is gebleken dat een groot deel van de vakantieparken (ongeveer 40%) in Drenthe
vitaal is. Een vergelijkbaar deel van de vakantieparken is niet-vitaal.

Raadsbesluit: Koersnotitie
Eind 2017 heeft u de koersnotitie Vitale Vakantieparken Midden-Drenthe vastgesteld. In de
notitie staat beschreven hoe we een vervolg willen geven aan het vitaliteitsonderzoek.

Convenant

De provincie Drenthe, alle Drentse gemeenten, het Recreatieschap Drenthe (RSD) en de
RECRON hebben de gezamenlijke opgave voor de Drentse vakantieparken op 7 december
2017 vastgelegd in het convenant ‘Aanpak Vitale vakantieparken Drenthe 2018-2024, nu
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samen aan de slag voor later’. In 2018 is vervolgens ingestemd met het Actieprogramma
Vitale Vakantieparken (VVP) Drenthe als vervolg op het convenant.

In het Actieprogramma is de ambitie voor de verblijfsrecreatiesector verwoord voor 2023:
“We beschikken over karaktervol verblijfsaanbod dat de Drentse (oer)natuur en
landschapsbeleving en cultuur versterkt. Er is volop ruimte voor creatief en wendbaar
ondernemerschap. Het Drentse verblijfsaanbod is aantrekkelijk voor bestaande en nieuwe
doelgroepen die in 2023 structureel €55 miljoen meer besteden en circa 1.000 banen (700
FTE) extra genereren in Drenthe dan in 2017.”

Twee strategieén
Om de ambitie te realiseren worden er binnen VVP twee strategieén gevolgd.

Excellentiestrategie: het gericht activeren van kansrijke en vernieuwende ondernemers,
zodat er een grotere “kopgroep” van vakantieparken ontstaat. De te vergroten kopgroep
bestaat niet alleen uit grote ketenbedrijven, maar ook wendbare MKB-bedrijven op een
goede locatie met duidelijke doelgroep focus en creatief ondernemerschap behoren hiertoe.

Transformatiestrategie: het gericht inzetten op de transformatie van niet-vitale parken. Ook
wordt de achterliggende sociale problematiek op de parken aangepakt.

Voor beide strategieén worden diverse instrumenten en programma’s ontwikkeld. Het
Recreatie Excellentie programma (REX-programma) is onderdeel van de excellentiestrategie.

REX-programma

Overheidsinvesteringen renderen het beste door ze gericht in te zetten als vliegwiel voor
ondernemersinvesteringen. Binnen VVP wordt daarom niet gekozen voor een generieke
stimuleringsstrategie, maar wordt gericht ingezet op de ontwikkeling van kansrijke locaties,
parken en ondernemers die de potentie hebben om mee te doen in de binnenlandse en/of
Europese top.

Het doel van het REX-programma is de kopgroep excellente bedrijven in de verblijfsrecreatie
te vergroten door het stimuleren van innovatie en eigentijdse product- en concept-
ontwikkeling. Het REX-programma is bedoeld voor bestaande goed functionerende bedrijven
en nieuw te vestigen vakantieparken in Drenthe, die de potentie en de ambitie hebben om
tot de Nederlandse en/of Europese top in hun segment te behoren. Zij hebben daarbij een
uitstekende ligging en/of concept (dat nog versterkt moet worden), een bedrijfsmatig
gezond rendement op investeringen en voldoende financiéle ruimte voor toekomstige
investeringen.

Coronacrisis

De start van het REX-programma vindt plaats in een bijzondere tijd, waarin de coronacrisis
een grote impact heeft op de verblijfsrecreatieve sector. Het REX-programma staat echter
niet op zichzelf en maakt onderdeel uit van een bredere aanpak gericht op het ondersteunen
van het herstel van de sector. Met het REX-programma wordt in Drenthe een bredere
kopgroep van topondernemers en ondernemingen gecreéerd, die als aanjager/vliegwiel
fungeren voor de hele recreatiesector en aanverwante sectoren zoals de horeca.



Deze inspirerende koplopers zullen met de ondersteuning vanuit het REX-programma de
positionering van heel Drenthe versterken.

Via ‘Ik ben Drents Ondernemer’ wordt informatie en advies verstrekt aan ondernemers. De
provincie Drenthe werkt daarnaast samen met Recreatieschap Drenthe, ondernemers,
brancheverenigingen, Marketing Drenthe, taskforce VVP en IBDO aan een Drents
herstelplan. Hierbij is oog voor zowel de impact van de crisis op korte als lange termijn en
wordt gewerkt aan maatregelen waarmee de sector effectief ondersteund kan worden,
aanvullend op de maatregelen die de gemeenten en het Rijk hierin bieden.

Daaruit voortvloeiend is op 29 mei 2020 het ‘Snelloket Covid-19 voor de vrijetijdssector in
Drenthe’ geopend waarmee ondernemers in de vrijetijdssector (horeca, dag- en
verblijfsrecreatie) een subsidie kunnen aanvragen voor het treffen van 1,5 meter-
maatregelen in verband met de coronacrisis. Ook is Marketing Drenthe, zodra de tijd
daarvoor rijp was, gestart met een campagne gericht op het aantrekken van binnenlandse
toeristen naar Drenthe.

Tenslotte is er het plan om vanaf 2021 een Recreatie Expert Team (RET) te starten, specifiek
gericht op ondernemers in de verblijfsrecreatie. Het RET is een multidisciplinair adviesteam
dat zich zal richten op advisering en coaching van ondernemers in het middensegment.

Stand van zaken Midden-Drenthe

In een separate brief informeren wij u op korte termijn over de stand van zaken van het
actieprogramma in Midden-Drenthe. Wij bieden u alvast wel de eerste uitgave van het
magazine Vitale Vakantieparken Drenthe aan.

Informatie

Voor meer informatie kunt u contact opnemen met Frans van der Veen, beleidsmedewerker,
te bereiken op maandag tot en met vrijdag via telefoonnummer (0593) 53 92 10, of via het
e-mailadres f.vanderveen@middendrenthe.nl.

Met vriendelijke groet,
burgemeester en wethouders van Midden-Drenthe,

de secretaris, de burgemeester.
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