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Geachte dames en heren,

Nieuwe structuur

Met deze brief informeren wij u over ons besluit tot een aanpassing van de
organisatiestructuur. Daarmee leggen wij de manier van werken formeel vast, zoals de
voormalige interim-gemeentesecretaris die met onze instemming eerder al heeft ingevoerd.

Inhoud besluit

De kern van ons besluit is dat de laag afdelingshoofden in de organisatie is verdwenen. Het
management bestaat nu uit twee directieleden (waarbij de algemeen directeur
eindverantwoordelijk is) en elf teamleiders.

Op voorstel van de algemeen directeur hebben we ook de bij deze structuur passende
sturingsfilosofie vastgesteld. Daarin staat meer in detail geregeld welke rollen, taken en
verantwoordelijkheden bij welke functies passen.

Ondernemingsraad

We zijn blij met het positieve advies dat de Ondernemingsraad vooraf over dit besluit heeft
gegeven. Het onderstreept de constructieve manier waarop de Ondernemingsraad en de
algemeen directeur in zijn rol als WOR-bestuurder samenwerken.

Invoering

Na ons besluit volgt de verdere invoering van de aanpassingen. De teamleiders gaan zonder
verdere procedure over naar de nieuwe structuur. Voor de definitieve invulling van de
directiefunctie geven we de algemeen directeur nog een aantal maanden de tijd.
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Dat geeft hem de gelegenheid om zijn eerste bevindingen, in goed overleg met de
organisatie, de OR en ons college, om te zetten in concrete voorstellen. We verwachten dat
hij voor de zomervakantie daarvoor met aanvullende voorstellen komt.

Vervolg

Met dit besluit laten we de fase van de interim-periode definitief achter ons. Het is nu aan
onze nieuwe algemeen directeur om verder te bouwen aan het functioneren van onze
organisatie, samen met de medewerkers en de andere leidinggevenden. Daar hebben we
alle vertrouwen in.

Daarbij beseffen we dat een steeds veranderende samenleving ook vraagt om voortdurende
aanpassingen in de organisatie, in processen, gedrag en structuren. We zijn ervan overtuigd
dat daarvoor ruimte is in onze organisatie en dat de organisatie dat ook aankan.

Meer informatie

Wilt u meer informatie over deze brief? Neemt u dan contact op met de heer Mike Hacking.
Hij is telefonisch bereikbaar via tel. (0593) 53 92 06. U kunt hem ook per e-mail benaderen
via m.hacking@middendrenthe.nl.

Met vriendelijke groet,
Burgemeester en wethouders van de gemeente Midden-Drenthe

de secretaris, de burgemeester.
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