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Aanleiding/voorgeschiedenis 
In de raadscommissie Algemeen Bestuur van 16 oktober j.l. is de concept koers en uitvoeringsagenda 
economie 2020-2024 Midden-Drenthe gepresenteerd en opiniërend besproken. Tegelijkertijd heeft 
het concept ter inzage gelegen voor alle ondernemers in de gemeente en zijn de 
ondernemersverenigingen gevraagd om hierop te reageren. De reacties en de opbrengst van de 
bespreking in de commissie Algemeen Bestuur zijn verwerkt in het document. In dit voorstel wordt 
kort ingegaan op de reacties en de verwerking daarvan in het document. Daarnaast wordt 
geadviseerd om de gemeenteraad voor te stellen de koersnota in definitieve vorm vast te stellen.  

 

Voorstel 
Toelichting voorstel 

Het doel is om een koersnota vast te stellen die is voorzien van een uitvoeringsagenda voor de 
komende vier jaar. Belangrijk is daarbij om te vermelden dat de keuzes met de kennis van nu zijn 
gemaakt. Gezien de snelheid en complexiteit van economische ontwikkelingen is het belangrijk om 
vraaggericht te blijven werken. Dit maakt het tot een adaptief programma, waarmee we wel koers 
houden, maar ook zo flexibel om tussentijds prioriteiten te stellen als daar aanleiding toe is. Wat blijft 
is dat economie een integraal en belangrijk thema voor de gemeente is. Essentieel is de input en 
betrokkenheid van ondernemers. Door goede contacten te onderhouden en continu in gesprek te zijn 
met de ondernemers kunnen we elkaar versterken en enthousiasmeren. 
 
Opiniërende bespreking raadscommissie AB 
Tijdens de opiniërende bespreking in de raadscommissie Algemeen Bestuur was er in algemene zin 
veel waardering voor het concept, het proces en instemming met de gekozen thema’s. In willekeurige 
volgorde worden hieronder op hoofdlijnen de inhoudelijke reacties weergegeven en wat er mee 
gedaan is.  

• Er is sprake van veel woon-werk pendel in Midden-Drenthe. Kan dit omlaag worden gebracht 



zodat meer mensen hier wonen en werken? 
Reactie: Het is inderdaad een bestuurlijke wens om te zorgen dat de afstand voor mensen om 
werk te vinden niet verder toeneemt. Dit is deels een regionale opgave. Tekstuele aanpassing 
bij 2.3.  
 

• Er moet voldoende aandacht zijn voor zonne-energie. 
Reactie: Wij zien dit als een onderdeel van het thema energietransitie. Hiervoor zijn de nodige 
acties benoemd. De benodigde ruimte voor opwek zal een plek krijgen in de Regionale Energie 
Strategie (RES) en de gemeentelijke duurzaamheidsvisie.   
 

• Kan het bedrijfsleven uitgedaagd worden om een bepaalde hoeveelheid stageplaatsen te 
garanderen? Betrek ook statushouders hierbij.  
Reactie: Dit is als actiepunt aangevuld in het activiteitenprogramma.  
 

• Stimuleren van parkmanagement op bedrijventerreinen is een goede zaak.  
Reactie: Opmerking wordt onderschreven, actiepunt is reeds genoemd.   
 

• Hoe kan de gemeente meer doen om bedrijven van buiten naar hier te trekken?  
Reactie: Wij zien het creëren van een gunstig ondernemersklimaat als belangrijke 
randvoorwaarde. Dit sluit aan bij het algemene doel van de koersnota, om economie en 
bedrijvigheid voldoende ruimte te geven waardoor nieuwe bedrijven zich welkom en 
gewaardeerd voelen. Ook wordt de nodige aandacht besteed aan promotie en acquisitie (zie 
6.5.). 
 

• Het bedrijfsleven speelt ook een positieve rol richting sportverenigingen. Als sponsor of 
anderszins. Kan benoemd worden dat er ook een link is met het sportbeleid?  
Reactie: Die positieve rol onderschrijven wij en is nog eens extra toegelicht (tekstuele 
aanpassing in 1.3).  
 

• Duurzaamheid en sociaal ondernemerschap gaan hand in hand. De gemeente kan dit 
stimuleren en faciliteren.  
Reactie: Klopt, dit is reeds benoemd in de koersnota.  
 

• Afvalscheiding door bedrijven verdient meer aandacht. Dit vraagt de overheid ook van 
burgers.  
Reactie: Dit punt wordt meegenomen in het nog op te stellen afvalbeleid (medio 2020).   
 

• Lokaal onderwijs moet hierop worden aangehaakt.  
Reactie: De schaal (lokaal, regionaal of provinciaal) hangt ook af van de opgave. Actiepunt in 
6.3 is tekstueel aangepast.  
 

• De aandacht moet niet alleen gaan naar Beilen. Bedrijventerrein Westerbork ook benoemen.  
Reactie: Wij zijn het daarmee eens. De aandacht gaat breed naar alle kernen, de actiepunten 
zijn benoemd voor alle terreinen.  
 

• In samenwerking met onderwijs (MBO/HBO) kijken naar innovatieplaatsen zoals bij het 
herinneringscentrum Westerbork.  
Reactie: Goede suggestie, dit is als actiepunt aangevuld in het uitvoeringsprogramma.  
 



• Er moet ook voldoende ruimte zijn voor kleinschalige bedrijvigheid bij de dorpen.  
Reactie: Dit onderschrijven wij, de ruimtelijke uitwerking vindt plaats in de omgevingsvisie.  
 

• Een dekkend glasvezelnetwerk is een randvoorwaarde om de bedrijvigheid te behouden ook 
in het buitengebied. 
Reactie: Dit onderschrijven wij, tekstuele aanpassing in 2.3. Ook is het punt digitalisering 
opgenomen en in de actiepunten verwerkt (in samenwerking met provincie).   

 
Evaluatie 
Een procesmatige vraag is gesteld over de evaluatie van het document. Wanneer en op welke manier 
gaat het college dit doen? Evaluatie van het beleid gaat in principe via de planning en controlcylus. 
Over twee jaar zal er wel (samen met de ondernemers) gekeken worden naar het eventueel bijstellen 
van de uitvoeringsagenda (de koers blijft gelijk) omdat er mogelijk actiepunten bij komen en nieuwe 
wensen van ondernemers zijn. Dit is toegelicht in paragraaf 1.3 van de koersnota.  
 
Reacties ondernemers 
In oktober zijn alle ondernemers in de gemeente in de gelegenheid gesteld te reageren op het 
concept (inspraak en twee inloopmomenten). Ook bij de ondernemers was er in algemene zin veel 
waardering voor het concept en de gekozen thema’s. De besturen van de ondernemersverenigingen 
willen graag samen met de gemeente en andere stakeholders de schouders eronder zetten en met 
het uitvoeringsprogramma aan de slag. Inhoudelijk waren er de volgende reacties:  

• Eén ondernemersvereniging was per abuis niet benoemd. Dit is alsnog toegevoegd. 

• De VTRB miste het economisch belang van de vrijetijdssector. Omdat er voor 
vrijetijdseconomie een aparte en recent vastgestelde koersnota is, is dit inderdaad niet breed 
uitgemeten in deze koersnota. Wel is bij betreffende paragraaf de toelichting hierop 
aangepast zodat het economisch belang beter benoemd wordt.  

• De LTO is positief over de koersnota, met name over de ruimte die er is voor ontwikkeling en 
de verbinding met de sector. Aandacht wordt gevraagd voor vrijkomende agrarische 
bebouwing. Dit aspect zal nadrukkelijk een plek krijgen in de omgevingsvisie.  

 
Met de verwerking van alle reacties zijn wij ervan overtuigd dat er een goede koers kan worden 
uitgezet om de komende jaren mee aan de slag te gaan!  
 

 

Alternatieven  

Economisch beleid is geen wettelijke verplichting. Maar vanuit het algemene doel (stimuleren van de 
werkgelegenheid) draagt actief economisch beleid bij aan de leefbaarheid in de gemeente en de 
regio. Dit is een gezamenlijke inspanning tussen overheid, ondernemers en onderwijs. De gemeente 
kan daar een faciliterende en stimulerende rol in vervullen en dat willen wij graag omdat het behoud 
van werkgelegenheid een belangrijke voorwaarde is voor de leefbaarheid in de gemeente. 
 

 

Randvoorwaarden 

Een groot deel van de coördinerende en uitvoerende taken op basis van dit beleid liggen in de 
praktijk bij de beleidsmedewerker economische zaken / bedrijfscontactfunctionaris. Daarnaast is het 
essentieel dat de ondernemersverenigingen goed georganiseerd zijn en bereid om samen de 
uitvoering van bepaalde vraagstukken ter hand te nemen. Ook ondernemers die geen lid zijn van een 
verenigingen worden betrokken. 



 

Risico’s 

Resultaten van de actiepunten in de koersnota hangen sterk af van draagvlak onder de ondernemers. 
Als er geen animo is voor een bepaald project of thema moeten we ook durven kiezen en energie op 
andere onderdelen zetten die wel enthousiasme oproepen. Dit vereist een goede “antenne” zowel 
bestuurlijk als ambtelijk. 

 

Financiële gevolgen  

Het beleid past binnen de bestaande begrotingskaders. Eventuele projecten of voorstellen die 
voortkomen uit de uitvoeringsagenda worden afzonderlijk voorbereid en voorzien van eventuele 
voorstellen voor financiering. 

 

Personele gevolgen  

Geen. De uitvoering van de koers past (in grote lijnen) binnen de bestaande formatie. Mogelijk dat 
sommige onderdelen of actiepunten leiden tot een aanvullende vraag (middelen of capaciteit). Dit zal 
op dat moment worden voorgelegd aan het college.  

 

Duurzaamheid  

Duurzaamheid loopt als een rode draad door het economisch beleid. “Circulaire economie en 
energietransitie” is één van de thema’s en heeft een belangrijke relatie met het duurzaamheidsbeleid 
van de gemeente. Het verschil is, dat het hier vanuit ondernemersperspectief is benoemd. 
Uiteindelijk dragen de gezamenlijke inspanningen bij aan een duurzamer samenleving. 

 

Publicatieniveau 

Openbaar.  

 

Overig 

Op www.waarstaatgemeente.nl zijn goede en actuele cijfers te vinden over de economische 
samenstelling en werkgelegenheid in de gemeente. De provincie Drenthe werkt momenteel ook aan 
nieuw economisch beleid. De koers van Midden-Drenthe zal met de provincie worden afgestemd om 
zo optimaal op elkaar aan te kunnen sluiten en elkaar te versterken.  

 

Vervolgprocedure/communicatie 
Na vaststelling van de koersnota gaan we aan de slag met de uitvoering van de nota. Hiervoor maken 
we gebruik van de uitvoeringsagenda die ook in het stuk is opgenomen. Sommige onderdelen lopen 
al, andere gaan we samen met de ondernemersverenigingen opstarten. Na vaststelling van de 
koersnota organiseren we een persmoment en/of publicatie om de gezamenlijke intentie te 
benadrukken. 
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