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Geachte leden van de colleges van burgemeester en wethouders,

Inleiding
In dit eerste jaar van Stark ontvangt u drie keer een brief met de uitkomsten over de kwartalen 1 (18 juni), 2 (10

oktober) en 3 (vandaag). De verantwoording over het vierde kwartaal vindt plaats via het jaarverslag en de
jaarrekening over 2019.

Met deze rapportage tot en met het derde kwartaal informeren wij u over de belangrijkste ontwikkelingen in de
verslagperiode, vergeleken met de begroting, die uw gemeenteraden, in het goedgekeurde bedrijfsplan Stark 2019,
hebben vastgesteld.

Onderdelen van de rapportage zijn:

1. Algemene zaken
2. Bijzonderheden
3. Toelichting begroting

Alle onderwerpen worden kort, bondig en op hoofdlijnen toegelicht. Zaken die conform de begroting verlopen, krijgen
geen aandacht.

1. Algemene zaken

In het derde kwartaal is gewerkt aan onder andere de volgende speerpunten:

- uitvoering productenkaart in nauw overleg met de gemeenten om taakstellingen voor trajecten in het kader
van de Participatiewet te realiseren;

- start uitvoering plan voor extra groepsdetacheringen voor mensen met een SW-indicatie;

- voorbereidingen besluitvorming toe passen loonwaarde-meetinstrument voor detacheringen en Begeleid
Werken (doelgroep SW) en aansluitend invoering ervan vanaf 2020;

- ontwikkeling nieuwe leerroute pakketbezorging;

- uitvoering trajecten voor statushouders (Z-route);

- verkenning naar een leerwerkroute interieurbeplanting in combinatie met een marktpartij en het opstellen
aanbiedingen voor onder andere gemeenten;

- voorbereiding plannen voor herhuisvesting van Stark aan de Dieselstraat 3 in Hoogeveen (hoofdvestiging) in
nauw overleg met de Samenwerkingsorganisatie De Wolden / Hoogeveen en de gemeente Midden-
Drenthe;

- het onderzoek naar Beheer Openbare Ruimte in relatie tot de drie gemeenten. Een opdracht die plaatsvond
namens de drie gemeenten en de directeur van Stark. Het adviesrapport wordt aangeboden aan de colleges
van Burgemeester en Wethouders en is vandaag — ter kennisname - aangeboden aan het bestuur van
Stark;

- aan de Samenweringsorganisatie De Wolden / Hoogeveen is een voorstel aangeboden voor het
schoonmaken van een groot aantal verspreid liggende objecten binnen de gemeenten.
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De inrichting en de herinrichting van de bedrijfsvoering vraagt, na de splitsing, ook in het derde kwartaal veel
aandacht voor onder andere:

de financiéle administratie en inrichting van rapportages en het opstellen van een

Planning & Controlcyclus en advisering over de samenstelling van het team finance (kwalitatief en
kwantitatief) en de voorbereiding interim controle door accountant;

HRM: werving voor vacatures medewerkers voor de personeelsadministratie, HRM-adviseur, controller en
teamleider Werkwinkel/HRM, aanpassen processen en procedures en in kaart brengen van de effecten van
nieuwe wetgeving zoals de WNRA (Wet Normalisatie Rechtspositie Ambtenaren en de WAB (Wet
Arbeidsmarkt in Balans);

Voor de medewerkers is de Stark-app geintroduceerd. Deze wordt de komende tijd verder uitgebreid en
ingericht;

ICT en inrichting van rapportages, het voorbereiden en het aanbesteden van het

beheer van onze technische ICT-infrastructuur. Op 30 oktober is de aanbesteding gepubliceerd.

Naast bovenstaande werkzaamheden zijn diverse medewerkers van ondersteunende afdelingen in het derde
kwartaal actief geweest met de afwikkeling van Alescon.

Vanaf het vierde kwartaal neemt, conform bestuursbesluit van Alescon, het Werkplein Drentsche Aa te Assen deze
werkzaamheden volledig over.

In de bestuursvergadering van 15 november 2019 zijn de taken binnen het bestuur als volgt verdeeld:
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voorzitter : mevrouw A. Snijders (wethouder Midden-Drenthe) werd daartoe benoemd in de
vergadering van 26 september 2019

vice voorzitter  : de heer J. van der Heide (wethouder Hoogeveen)

secretaris : mevrouw H. Mulder (wethouder De Wolden)

vice-secretaris  : de heer J. Schipper (wethouder Midden-Drenthe, ongewijzigd)

Bijzonderheden

In het derde kwartaal hebben zich positieve ontwikkelingen voorgedaan. Tot en met het tweede kwartaal werd al als
jaareindeverwachting gemeld dat we binnen de vastgestelde begroting uitkomen.
Tot en met het derde kwartaal is dit resultaat verder verbeterd. Dit wordt in hoofdzaak veroorzaakt door:
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een positievere ontwikkeling van de brutomarge in combinatie met lagere inhuur en inkoopkosten op
opdrachten;

door de extreem warme zomerperiode waren de uitvoeringskosten bij Beheer Openbare Ruimte lager dan
begroot en lager dan in een gemiddelde zomerperiode;

een hoger uitvallende rijksbijdrage op basis van de septembercirculaire van het ministerie van Sociale
Zaken en Werkgelegenheid,;

lagere uitbetaalde loonkostensubsidies voor Begeleid Werken dan begroot.

Toelichting realisatie Q3

Nettoresultaat

Het nettoresultaat tot en met het derde kwartaal is € 897.000 beter dan begroot. Op dit moment is de verwachting dat
Stark dit jaar € 559.000 binnen de vastgestelde begroting blijft. Dit resultaat is te verklaren, vergeleken met de
prognose op basis van Q2, door een hogere brutomarge (€ 116.000), lagere loonkosten SW (€ 325.000) en een
positieve bijstelling van het rijksbudget via de septembercirculaire (€ 109.000).

Plaatsingen
Stark streeft ernaar om medewerkers en deelnemers zoveel mogelijk regulier te laten werken. Stark is om deze

reden gestart met de uitvoering van een nieuw product: groepsdetachering. Dit om ervoor te zorgen dat meer
medewerkers, met de juiste ondersteuning, te detacheren bij werkgevers (gemeenten, bedrijven en instellingen).

Het doel is om per 2020 20 extra detacheringen te bewerkstelligen. Daarnaast heeft Stark als doel om mensen uit de
Participatiewet zich zoveel mogelijk te laten ontwikkelen naar regulier werk.

Op dit moment zijn en worden geselecteerde mogelijke opdrachtgevers benaderd voor verkenning naar
mogelijkheden voor groepsdetacheringen. Deze verkenningen zien er op dit moment veelbelovend uit.

In het kader van Beschut Werk Participatiewet zijn in dit kwartaal 6 personen (4,7 fte) geplaatst.
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Open bedrijvendag

Op zaterdag 2 november nam Stark deel aan de Open Bedrijvendag in Hoogeveen. Dit was een groot succes. Ruim
2.000 bezoekers mochten we verwelkomen. Voor onze medewerkers een unieke dag om aan inwoners van onze
gemeenten, familie en bekenden te laten zien wat ze dagelijks doen. Met recht iets om trots op te zijn.

Meer informatie over Stark
Wilt u op de hoogte blijven van actuele ontwikkelen bij Stark? Raadpleeg dan de volgende bronnen:

- Facebook . @wijzijnstark
- Twitter : @wijzijnstark
- Linkedin : Stark, leerwerkbedrijf
- Instagram . @wijzijnstark

Met vriendelijke groet,

namens het bestuur van Stark

H. Mulder, A. Snijders,

secretaris voorzitter



