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Aanleiding/voorgeschiedenis 
Partijen hebben bij de bespreking van het coalitieakkoord nogmaals gesproken over het betrekken 
van inwoners bij het vormgeven en uitvoeren van plannen. Daarbij is gezegd dat dat voor alle 
terreinen, onderwerpen en plannen geldt. In alle verkiezingsprogramma’s en ook bij de 
onderhandelingen voor een nieuw college  is uitdrukkelijk de wens uitgesproken om meer aan 
“participatie” te gaan doen: samen met de inwoners, instellingen en bedrijven werken aan onze 
gemeente.  
Er bestaan verschillende beelden van de manier waarop de gemeente haar inwoners betrekt bij de 
vaststelling en uitvoering van beleid. 
 
Raad, college en ambtenaren hebben in verschillende sessies kennis gemaakt met de denkbeelden en 
praktijkvoorbeelden van Ferenc van Damme. Ferenc van Damme is communicatiestrateeg en 
beleidsontwikkelaar 'Participatie & Communicatie'. Hij heeft ons laten zien in welke tijd we leven. 
Veranderingen volgen elkaar steeds sneller op. In één van zijn quotes stelde hij dat de democratie 
nog steeds een werkbaar middel is. Maar ons stelsel van democratie dateert wél uit de negentiende 
eeuw: het Huis van Thorbecke.  
Ferenc van Damme gebruikt de participatieladder om duidelijk te maken dat de keus voor een te 
hanteren bestuursstijl ook een keus is voor de vorm van participatie. 
 
We zitten dus in een verandering van tijdperken. Belangrijk daarbij zijn de treden die samenleving én 
overheid kiezen op de participatieladder. Waarbij geldt: “Alles wat je voor mij doet, maar niet met 
mij, doe je tegen mij”. Ofwel: “Overheid, denk goed na of en hoe je me (de inwoner) bij trajecten 
betrekt”. 
 
Tijdens de sessies met Ferenc van Damme werd duidelijk dat het verstandig is om eerst met één of 
twee onderwerpen te experimenteren.  
Daarnaast gaat het college aan de slag met de voorbereiding voor de uitvoeringsagenda/begroting op 



de vertrouwde wijze en daarbij rekening houden met de participatieladder.  
 
Vanuit de raad en commissies hebben leden zich aangemeld om plaats te nemen in een werkgroep.  
De werkgroep stelt dan ook voor om eerst met één of twee onderwerpen, die bijvoorbeeld in de 
tweede sessie zijn benoemd, te starten. Hoe de werkgroep dat gaat doen en of er nog andere 
onderwerpen leven bij de inwoners is nu nog niet duidelijk. Het is een experiment om van te leren en 
niet vooraf niet bepaald wordt hoe en wat de uitkomst zal zijn.  
 
Het doel van de werkgroep is dan ook: 

1. Ga aan de slag met één of twee pilots en maak die klaar voor participatieve uitvoering.  
2. Schakel mensen in om de pilots, zowel in inhoud als vorm te begeleiden. 
3. Geef regelmatig informatie aan raad, college en de inwoners over de voortgang van het 

proces. 
De werkgroep bestaat uit betrokken raad- en commissieleden aangevuld met adviseurs (collegelid, 
griffier, directiesecretaris). 
 

 

Voorstel 
De gemeenteraad besluit: 
 

1. Invulling te geven aan het als samenleving, raad en college mét elkaar maken van beleid en/of 
plannen. 

2. Daarvoor met één of twee pilots te gaan experimenteren en leren; daarbij te zoeken naar de 
hoogst mogelijke vorm van participatie. 

3. Een werkgroep opdracht te geven de beide pilots in gang te zetten en de voortgang te 
monitoren; de werkgroep te laten bestaan uit raads- en commissieleden, aangevuld met een 
collegelid, de griffier en directiesecretaris als adviseurs. 

4. De werkgroep te verzoeken regelmatig de gemeenteraad over de voortgang te informeren. 
5. Het college te verzoeken om een uitvoeringsagenda en begrotingswijziging voor te bereiden, 

te behandelen in een (eventueel extra) gemeenteraadsvergadering in februari 2019, waarin 
alle plannen en beleidsvoornemens voor deze bestuursperiode zoveel als mogelijk is worden 
opgenomen. 

6. Het college daarbij te verzoeken bij de onderwerpen zowel de financiële gevolgen aan te 
geven als de waarschijnlijke proceskeuze volgens de zogeheten participatieladder.  

 
Toelichting voorstel 
In het voorstel worden twee zaken geregeld: 

a. Het starten met deze werkwijze onder leiding van een werkgroep. Voorzitter van de 
werkgroep is Hans Klaassens. 

b. Een bijgestelde uitwerking van het coalitieakkoord op basis van de coalitiebesprekingen.  

 

Alternatieven  

N.v.t. 

 

Randvoorwaarden 

Vertrouwen. 

 



Risico’s 

De uitkomst is niet te voorspellen. 

 

Financiële gevolgen  

 Nu niet in te schatten. Het proces kan vooreerst uit bestaande middelen gedekt worden.  

 

Personele gevolgen  

De griffie verzorgt de secretariële ondersteuning.  
 

Duurzaamheid  

N.v.t. 

 

Publicatieniveau 

Openbaar. 

 

Overig 

. 

 

Vervolgprocedure/communicatie 
 

 

Bijlagen 

• Denkstappen en participatieladder 

 
 


