
Nieuwe Entiteit Zuid
Inwoners die zorg en ondersteuning 

nodig hebben om te kunnen 
participeren aan de samenleving



Agenda

• Proces

• Inhoud bedrijfsplan

• Rechtsvorm

• Financieel



In de tijd

December 2017 
voorlopig besluit 

opheffen GR 
Alescon 

Mei: 
koersdocument 

NEZ

Juni/Juli: 
ontvlechtingsplan 

Alescon

Sept: 
besluitvorming 
bedrijfsplan en 

oprichting nieuwe 
entiteit

1 jan 2019: start 
NEZ

We staan klaar om te starten!



Voorliggende besluitvorming

1. Burgemeester en wethouders toestemming te geven tot 
het treffen van de gemeenschappelijke regeling Nieuwe 
Entiteit Zuid

2. Kennis te nemen van het bedrijfsplan Nieuwe Entiteit 
Zuid

3. Geen zienswijze in te dienen op de begroting van de 
Nieuwe Entiteit Zuid



Visie

Deze nieuwe organisatie biedt veel 
kansen voor instroom vanuit nieuwe 
doelgroepen. De NEZ wordt een plek 
waar kwetsbare inwoners werken en 
een zinvolle dagbesteding hebben. De 
NEZ biedt zowel betaald werk en een 
beschermde werkomgeving als een 
plek om personen gericht te 
ontwikkelen voor uitstroom naar een 
betaalde baan extern, een 
tussenstation. 

De medewerkers van de huidige 
werkwinkel → sociale diensten



Leerwerkbedrijf- doelgroepen

Nieuw 
Beschut

Beschermde 
werkomgeving/ 

detachering

UWV-
cliënten

Toeleiding naar 
werk

Reclassering

Tijdelijk werk in het 
kader van 

reclassering

Wsw

Uitvoering Wsw
voortzetten

Statushouders

Taalontwikkeling en 
toeleiding naar 

werk

Regulier 
bijstand

Toeleiding naar 
werk

BAB/PRO 
VSO

Toeleiding naar 
werk



Leerwerkbedrijf – eenduidig traject

• Doelgroep ‘regulier bijstand’ →hetzelfde traject 
• Indeling a.h.v. zelfde participatieladder
• Vervolg afhankelijk van uitkomst



Leerwerkbedrijf – eenduidig traject

Starttraject:
- Middel om goed beeld te krijgen van werkzoekende 
- Opdoen van werkritme en sollicitatievaardigheden
- Inzichtelijk maken welke vervolgstappen er nodig zijn
- Passend vervolgtraject en re-integratieplan

We bieden altijd 
maatwerk



Leerwerkbedrijf- leerwerkroutes (nieuw en bestaand)

Horeca

Sorteerder

Assemblage

Postbezorger

Schoonmaak 
en 

autocleaning
Groen

Administratie 
of receptie

Chauffeur

Logistiek/
magazijn,  

hef- en 
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Post- en 
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Licht 
confectiewerk

Chauffeur



Leerwerkbedrijf- productenkaart

Cursus 
Bosmaaien

Jobcoaching

Werkfit traject

Postbezorger

VCA

Training 
werknemers-
vaardigheden

Etc.

BAB toeleiding 
naar werk

Traject 
statushoudersEmpowerment

Daarnaast nog 
volop 

mogelijkheden in 
de markt



Leerwerkbedrijf – publiek detacheren

• Werkgevers stimuleren

• Langere flexibiliteit

• Onderdeel van traject naar reguliere uitstroom

• Bestaande detacheringsfaciliteit



Leerwerkbedrijf – sales

Bestaande 
werksoorten 

behouden

O.a. door goed 
relatiebeheer

Aftersales

KTO

Acquireren naar 
nieuwe 

werksoorten

O.a. door warme 
en koude 
acquisitie

Netwerken

Communicatie-
instrumenten

Marktbewerking 
gericht op 
uitstroom 

O.a. door warme 
en koude 
acquisitie

Activiteiten voor 
werkgevers

Dagelijkse 
matching

Samenwerken met de NEZ biedt ondernemers de 
mogelijkheid tot sociaal ondernemen



Personeel

• Wet overgang onderneming

• Rechtspositie en arbeidsvoorwaarden wijzigen niet

• Startformatie pas bekend na communicatie individuele 
medewerkers

• Ideaalformatie organisch

• Zorgvuldige overgang van Alescon naar NEZ



Communicatie

• Een leerwerkbedrijf dat mobiliteit stimuleert
• Medewerkers zijn er trots op te werken bij de NEZ
• Potentiële opdrachtgevers maken naar tevredenheid 

gebruik van NEZ
• Gemeentebesturen en ook inwoners zien door de 

maatschappelijke opbrengst de meerwaarde van de 
NEZ

In september nieuwe naam, logo, huisstijl en bijbehorende 
communicatiemiddelen klaar.



Leerwerkbedrijf – groen

• Uitstroom Wsw

• Lagere instroom

• Leerlingen enthousiasmeren voor groen

• Invloed op breedte opdracht



Rechtsvorm

• Bijeenkomst 17 juli over rechtsvorm
• Koersdocument

• Sociaal vangnet 
• Voor kwetsbare inwoners 
• Voldoende vrijheid om in de markt te opereren 
• Maatschappelijk rendement boven productiedoelstellingen

• Aantal factoren van belang: 
• Invloed
• Toezicht
• Aanbestedingswet
• Uitstraling 

Alles overwegende is de gemeenschappelijke regeling de 
meest passende vorm. 



Rechtsvorm

Bedrijfsvoeringsorganisatie (BVO)
o ‘GR-light’
o BVO mag geen beleid vaststellen

Alles overwegende is de gemeenschappelijke regeling de 
meest passende vorm. 



Financieel

• Meerjarig resultaat

• Inzet compensatie noord

• Verdeling nadelig saldo (Midden-Drenthe: € 249.000,00)

• Beheersbegroting in november

In de NEZ gaat het om ongeveer € 28,5 miljoen voor 2019:
• De NEZ krijgt een rijksbijdrage van € 19 miljoen
• De omzet uit de markt is € 6,5 miljoen
• Uit de reserve komt € 1 miljoen
• De gemeentelijke bijdragen in totaal € 2 miljoen



Vragen?


