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Colofon

In 2013 gaat de Regionale 
Uitvoeringsdienst Drenthe 
van start.
De RUD Drenthe werkt 
voor en samen met alle 
Drentse gemeenten en 
de provincie aan een 
leefomgeving die schoon, 
heel en veilig is.
Deze nieuwsbrief is van de 
kwartiermaker en bedoeld 
om toekomstig medewer­
kers en belangstellenden
te informeren over de 
aanloop naar de RUD 
Drenthe.
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Nieuwsbrief RUD Drenthe

Gemeenten blijven aanspreekpunt voor inwoners

Intentieverklaring:	belangrijke stap in  
	 vorming RUD Drenthe

De colleges van de 12 Drentse gemeenten en Gedeputeerde Staten 

van de provincie hebben uitgesproken samen een gemeenschappelijke 

regeling voor de oprichting van een Regionale Uitvoeringsdienst (RUD) 

aan te willen gaan. Zij hebben hiertoe een intentieverklaring onder­

tekend. Dit is een belangrijke stap op weg naar de vorming van een 

RUD Drenthe. 

De gemeenten en de provincie 
bundelen hun expertise op het 
milieugebied in een RUD. Deze 
bundeling maakt dat de uitvoe­
ring van de taken effectiever en 
efficiënter wordt. 
De RUD Drenthe gaat alle 

milieutaken uitvoeren voor de 
deelnemende partners. Samengevat 
gaat het om: alle milieuvergunning­
verlening / -meldingen, milieu­
toezicht en –handhaving en alle 
milieuspecialismen (waaronder 
bodemtaken).

Voor de inwoners van de Drentse 
gemeenten zal er niets veranderen, 
de gemeenten blijven gewoon het 
eerste aanspreekpunt. De gemeente 
zal waar nodig de RUD inschakelen. 

Agenda

December

Ondertekening intentieverklaring 

over oprichting GR (voor de 

zomer)

December en januari 

Werving kwartiermaker/beoogd 

directeur

Bonden tevreden over communicatie

Technisch beraad met vakbonden 
Op donderdag 8 november was er technisch beraad met de vakorganisaties. Zo’n overleg 

bestaat uit vertegenwoordigers van de vakorganisatie (ABVAKABO (FNV), CNV Publieke 

zaak en CMHF) en ambtelijke vertegenwoordigers (Nic Dusink, gemeentesecretaris 

Westerveld en René Derksen, medewerker provincie). Het technisch beraad is een 

voorbereiding op de echte onderhandelingen over het Sociaal Statuut. In grote lijnen 

zijn de contouren van het Sociaal Statuut inmiddels duidelijk. 

Naar verwachting zullen de onderhandelingen 
tussen bestuurders en de vakorganisaties in 
januari 2013 plaats vinden. Het onderhandelings­
akkoord dat dan wordt vastgesteld, wordt voorge­
legd aan de leden van de vakbonden. Zij moeten 
met dit akkoord instemmen.

De vertegenwoordigers van vakorganisaties waren 
te spreken over de wijze waarop er met medewer­
kers werd gecommuniceerd (RUDay, vragen en 
antwoorden op website en nieuwsbrief).



Kwartiermaker / beoogd Directeur RUD Drenthe    

36 uur, tot maximaal € 90.000 per jaar. Vacaturenummer 1205173

Daadkrachtig en verbindend leider, ervaring met het politieke krachtenveld. Opdracht: met bevlogenheid nieuwe organisatie inrichten 

en ontwikkelen. Sturen op kwaliteit, output en gericht op dienstverlening. Bouwer, klantgericht, bestuurlijk sensitief, ondernemend.

Interesse? Bel Jolanda Steffens 06-33 32 19 69 of mail naar zwolle@jsconsultancy.nl

Programmamanager Netwerkbureau  

36 uur, schaal 12 (tot maximaal € 71.000 per jaar). Vacaturenummer 1205149

Fusieorganisatie. Opgave is verstevigen netwerk bibliotheken Limburg en doorontwikkeling programmatisch werken. Ervaren (programma)manager 

met strategische visie. Netwerker. Verbindend, diplomatiek en organisatie-sensitief. Procesmatig sterk. Communicatief vaardig op alle niveaus. 

Resultaatgericht. Affiniteit met de sector. Interesse? Bel Djamilla van der Heijden in Den Bosch of mail naar denbosch@jsconsultancy.nl

Financieel Adviseur

36 uur, tot maximaal € 69.836 per jaar. Vacaturenummer 1205178

Ondernemende, daadkrachtige adviseur met sterk ontwikkelde adviesvaardigheden. Strategisch adviseur voor leidinggevenden en directeur. 

Ontwikkelen en uitvoeren van financieel beleid in een sterk veranderende omgeving. Communicatief, hands-on, analytisch en een praktische  

en uitvoeringsgerichte instelling. Interesse? Bel Jolanda Steffens 06 - 33 32 19 69 of mail naar zwolle@jsconsultancy.nl

jsconsultancy.nl

AMSTERDAM    DEN HAAG    DEN BOSCH    HAARLEM    ZWOLLE

ADVIES  INTERIM  OPLEIDINGEN  WERVING & SELECTIE  MOBILITEIT
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(Voorlopige) planning 

Eerste productenboek in  
	 voorjaar 2013 gereed

De RUD vormt in feite de backoffice van gemeenten en provincie. Om 

deze klanten goed van dienst te zijn wordt er een productenboek 

gemaakt. Hierin staat precies wat elk product (een onderdeel van de 

dienstverlening) inhoudt. Zo kan de klant zelf bepalen welke producten 

hij nodig heeft.

Het productenboek is als concept klaar in het 
voorjaar van 2013. De bijbehorende prijzen voor 
de eerste versie worden gebaseerd op de huidige 
ervaringen binnen Drenthe, gecombineerd met 
benchmarks. Vervolgens wordt dit vertaald naar een 
inschatting van de situatie voor de RUD in Drenthe. 

In voorjaar 2014 wordt het Productenboek bijge­
steld op grond van de (beperkte) ervaringen die 
we dan in de nieuwe RUD al hebben opgedaan. 
Deze tweede versie van het productenboek zal 
dan gebruikt worden bij het opstellen van de 
begroting 2015. 

Dat geldt ook voor 2015 en 2016. In het voorjaar 
van 2015 scherpen we het Productenboek aan op 
grond van de ervaringen van het afgelopen jaar. 
De aangepaste versie is het uitgangspunt voor de 
begroting van 2016. 
 
Het productenboek en de daarbij berekende 
kosten worden vervolgens jaarlijks tegen het licht 
gehouden en waar nodig en mogelijk aange­
scherpt. Kortom, het is een groeimodel. Er zullen 
steeds aanscherpingen en bijstellingen plaats­
vinden op grond van veranderingen in werkme­
thodes (efficiencyslagen), wetgeving etc. 

Presentatie door  
Kwartiermaker

Raden en Staten 
bijgepraat
Op maandag 19 november, dinsdag 20 

november en woensdag 21 november zijn 

leden van de gemeenteraden in de drie 

districten en Provinciale Staten bijgepraat 

over de vorming van de RUD. Tijdens bijeen­

komsten in Coevorden, Assen en Meppel gaf 

Kwartiermaker Jan Bos een presentatie van de 

stand van zaken. Dit was voor de aanwezige 

raads- en statenleden heel verhelderend. 

Aansluitend was er volop gelegenheid om vragen 
te stellen. In de discussie werd vooral ingezoomd 
op de financiële gevolgen van de vorming van de 
nieuwe RUD. Ook waren er veel vragen over de 
opzet van de Gemeenschappelijke Regeling. 

Vacature opengesteld
De partners van de RUD Drenthe 
in oprichting zijn op zoek naar een 
kwartiermaker / beoogd directeur. 
De kwartiermaker helpt de organi­

satie inrichten. Daarna wordt hij/zij 
bij goed functioneren aangesteld als 
directeur. Het bureau JS Consultancy 
begeleidt de werving. 

De vacature wordt intern en extern 
opengesteld. De gesprekken vinden 
plaats in januari 2013.



De werkgroep financiën probeert het financiële kostenplaatje 

voor de RUD rond te krijgen. Wij interviewden de voorzitter 

Gerard Schepers (Emmen). Hij gaf direct al aan, dat hij het 

zeker niet alleen doet. De werkgroep bestaat naast Gerard 

uit: secretaris Tinus Klomparends (provincie), Michel Wolf 

(Noordenveld) en Andre van Eck (De Wolden). 

Werkgroep financiën 

Wat kost de RUD en wat betekent dat 

voor provincie en gemeenten?

Gerard: “Onze kerntaak is het in beeld 
brengen wat de RUD kost en wat dat 
betekent voor de provincie en gemeenten. 
Hoe worden kosten verdeeld, wie betaalt 
wat?” Om dit in beeld te kunnen brengen is 
er in 2012 een nulmeting uitgevoerd bij alle 
gemeenten en de provincie. Deze meting was 
voor de werkgroep financiën de basis voor de 
eerste conceptbegroting. 

Bij de verwerking bleek nog een aanvul­
lend onderzoek nodig te zijn. De deelne­
mers hadden de vragenlijsten niet altijd 
op dezelfde wijze ingevuld. Ook waren er 
interpretatieverschillen over de overhead 
en externe inhuur. De werkgroep financiën 
voert daarom een aanvullende nulmeting uit. 
Daaruit moet naar voren komen welke kosten 
de gemeenten en provincie nu maken voor 
het uitvoeren van de activiteiten die de RUD 
straks gaat uitvoeren. 

“Om de gemeenten te helpen met het op 
juiste wijze invullen van de vragen was er op 
maandag 3 december een inloopuur in het 
provinciehuis. Daar konden gemeenten en 
provincie terecht met vragen. Ook kon goed 
doorgesproken worden wat wel en niet wordt 
meegenomen in de aanvullende nulmeting. 
Hiermee hopen we een meer consistent 
beeld te krijgen. Dat is nodig voor een goede 
analyse voor de RUD. Dit is belangrijk voor 
de betrokken gemeente en de provincie. Zij 
moeten immers straks overeenstemming 
bereiken over de kostenverdeling,” licht 
Gerard toe.

Financiële administratie 

Naast de bovengenoemde taak heeft de 
werkgroep financiën nog andere belang­
rijke opdrachten. Gerard: “Zodra duidelijk 
is hoe de nieuwe organisatie er uit komt te 
zien, gaat de werkgroep aan de slag met de 
inrichting van de financiële administratie 
voor de RUD. Daarnaast is in ieder geval de 
bedoeling dat de RUD alle overheadkosten 
gaat inkopen, zoals personeel, loonadminis­
tratie en huisvesting. De vraag is echter hoe 
ver je dit door kunt voeren. Wat moet je in 
eigen beheer houden en wat kun je allemaal 
inkopen?”

Maar ook het ontwikkelen van sturings- en 
verantwoordingsrapporten voor de latende 
organisaties is een taak voor de werkgroep. 
Gemeenten en provincie worden aandeelhou­
ders van de RUD. Zij moeten door de nieuwe 
RUD geïnformeerd worden over de financiële 
situatie. Over de opzet van die verantwoor­
ding buigen Gerard en zijn werkgroep zich 
later. Tenslotte biedt de werkgroep onder­
steuning voor de andere werkgroepen bij het 
doorrekenen van kostenvraagstukken. 

Kosten per product

Bij het kostenplaatje hoort nog de vraag 
welk kwaliteitsniveau er voor producten en 
diensten de RUD moet worden gebruikt. Dit 
kwaliteitsniveau is een basis voor het produc­
tenboek. “Met behulp van dat boek kunnen 
wij als werkgroep een prijskaartje aan de 
RUD-producten hangen, zodat gemeenten 
en provincie straks weten wat ze moeten 

betalen als ze een product of dienst inhuren 
van de RUD,” vertelt Gerard. 

Extra handen nodig

“We brengen nu in kaart wat er de komende 
periode nog op ons afkomt en waarvoor 
we extra handen kunnen gebruiken. 
Voor een goede besluitvorming over de 
Gemeenschappelijke Regeling krijgen we 
meerdere vragen. De uitwerking daarvan 
kost veel tijd. Veel hangt voor ons ook af 
van het besluitvormingtraject. Als er op 
bepaalde punten, zoals: gemeenschappelijke 
regeling, organisatievorm, kwaliteitsniveau, 
geen besluitvorming plaatsvindt, heeft dat 
effect op het proces voor de inrichting van de 
financiële organisatie.”

Vertrouwen

“Ik hoop dat de nieuwe RUD het vertrouwen 
van de partners krijgt. De projectgroep en de 
werkgroepen zetten zich in voor een organi­
satie, waarin alle krachten worden gebun­
deld. Een organisatie die kwaliteit levert 
tegen een goede prijs,” zo eindigt Gerard het 
gesprek.
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Beste lezers van onze RUD-Nieuwsbrief,

Met deze nieuwsbrief hebben wij jullie het afgelopen jaar op de hoogte gehouden van de 
ontwikkelingen rond de vorming van de Regionale Uitvoeringsdienst Drenthe (RUD). 
Er zijn belangrijke stappen gezet, maar er moet zeker volgend jaar nog veel werk verzet 
worden. Maar nu – met kerst en de jaarwisseling voor de deur -  is er even tijd voor 
ontspanning. Om in gedachten toch nog een beetje bij onze lezers te zijn hebben we een 
speciale kerstpuzzel gemaakt over de RUD. Wij wensen jullie veel puzzelplezier.

Tot slot willen wij jullie namens de Projectgroep RUD Drenthe en de werkgroepen 
fijne kerstdagen en een gelukkig Nieuwjaar wensen.

RUD-Drenthe Kerstpuzzel 2012

Horizontaal

1.	 Personeelsvertegenwoordiging
3.	 Communicatiekanaal
5.	 Hoogste ambtenaar gemeenten
12.	 Uiterste termijn
15.	 Naam RUD-Fryslan
18.	 Bereidwilligheidsverklaring
20.	 Kwartiermaker
21.	 Afkorting voor ‘Het nieuwe werken’
23.	 Staatssecretaris I&M
25.	 5 oktober 2012
26.	 Juridische vorm
27.	 Witte vlekken
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Verticaal

2.	 Mooiste Nederlandse provincie
4.	 Functie in RUD
6.	 Grootste Drentse gemeente.
7.	 Belangrijk basisdocument
8.	 Regionale Uitvoeringsdienst
9.	 Ondernemingsplan
10.	 PUmA ambassadeur
11.	 Calamiteitenregeling
13.	 Gekozen stemverhouding
14.	 Belangrijke ketenpartner
16.	 Vergadering van Drentse gemeente­

secretarissen
17.	 Onderzoek  Berenschot
19.	 ... en klaar
22.	 Veelgestelde vragen
24.	 Kleinste (in oppervlak) Drentse gemeente
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