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Geachte mevrouw Heidekamp,

Als lid van de gemeenschappelijke regeling Regionale Uitvoeringsdienst (RUD) ontvingen we
op 13 april 2017 uw concept-begroting. Uw concept-begroting geeft ons een beeld van de
financién en het beleid van uw organisatie voor 2018.

Behandeling concept-begroting in de gemeenteraad

De gemeenteraad heeft bij uw concept-begroting een advies van ons college van
burgemeester en wethouders ontvangen. Op 22 mei 2017 hebben we met u gesproken over
uw begroting, tijdens de informatiemarkt in het gemeentehuis. Dank voor uw aanwezigheid
bij de informatiemarkt en de antwoorden op onze vragen.

We hebben uw begroting inhoudelijk behandeld in de raadsvergadering van 29 juni 2017. Bij
de behandeling van de begroting is uw brief van 19 juni 2017 betrokken. Daarin geeft u aan
dat in 2017 zich in elk geval een tekort van € 450.000 zal voordoen en dat het tekort
waarschijnlijk nog verder zal oplopen als gevolg van de doorontwikkeling van de organisatie.

Dat betekent dat zowel de begroting 2018 als de financiéle uitgangspositie van dat jaar geen
getrouw beeld geven van de werkelijkheid. Alleen al daarom kunnen wij niet instemmen met
de begroting 2018. Daar komt bij dat de gemeenteraad van Midden-Drenthe onaangenaam
verrast is door het tekort van de RUD, en over de manier van communicatie en met name de
uitermate late informatie over het tekort.

Wij onderschrijven een onderzoek naar de oorzaken van het tekort en het opstellen van een
plan van aanpak en we verzoeken u om ons periodiek (bv. elk kwartaal) over de voortgang te
informeren. In de bijlage treft u een brief aan die u moet beschouwen als onderdeel van de
zienswijze.
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Informatie
Voor meer informatie kunt u contact opnemen met Frans van der Veen, te bereiken op

maandag tot en met vrijdag via telefoonnummer 0593 539 210 of via het mailadres
f.vanderveen@middendrenthe.nl.

Met vriendelijke groet,
de gemeenteraad van Midden-Drenthe,

de voorzitter,
T. Baas

de griffier,
A. Middelkamp
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Geachte mevrouw Heidekamp,

Als lid van de gemeenschappelijke regeling Regionale Uitvoeringsdienst (RUD) ontvingen we
op 13 april 2017 uw concept-begroting. Uw concept-begroting geeft ons een beeld van de
financién en het beleid van uw organisatie voor 2018. De concept-begroting, tezamen met
de informatie uit de voorjaarsnota 2017 van de RUD, geeft ons gecombineerd met de door
het Dagelijks Bestuur van de RUD verstuurde brieven van 19 en 26 juni 2017, aanleiding een
zienswijze in te dienen.

Behandeling concept-begroting

Op 22 mei 2017 hebben we met u gesproken over uw concept-begroting, tijdens de
informatiemarkt in het gemeentehuis. De op dat moment beschikbare informatie gaf ons
geen aanleiding om vragen te stellen. De informatie gaf ons evenmin aanleiding om een
zienswijze in te dienen op de concept-begroting. Bij de behandeling in de raadsvergadering
van 29 juni 2017 hebben wij de naderhand ontvangen informatie uit de voorjaarsnota 2017
van de RUD betrokken.

In de brief van 19 juni 2017 heeft het Dagelijks Bestuur van de RUD de colleges van
burgemeester en wethouders en gedeputeerde staten geinformeerd over de financiéle
effecten, die voortvloeien uit de voorjaarsnota 2017 van de RUD. De voorjaarsnota van de
RUD geeft aan dat de uitvoering van het jaarprogramma voor 2017 en de doorontwikkeling
van de organisatie niet haalbaar is binnen de begroting van 2017. U schat het
begrotingstekort op dit moment in op ongeveer € 450.000, waarbij u nog geen rekening
houdt met de kosten voor de doorontwikkeling van uw organisatie. U geeft aan te
verwachten dat het tekort nog verder oploopt.

Het bovenstaande zal volgens u in ieder geval leiden tot een voorstel tot een wijziging van de
begroting 2017. De voorjaarsnota 2017 van de RUD staat geagendeerd voor de vergadering
van het Algemeen Bestuur van 10 juli 2017.

KvK 01182848 E-mail nota’s factuur@middendrenthe.nl
BTW 806300449B.01 IBAN NL10BNGH0285078712



U geeft aan dat de voorjaarsnota van de RUD een voortschrijdend financieel inzicht geeft
met financiéle consequenties voor de deelnemers. In de brief van 26 juni 2017 aan het
college schetst u het vervolgproces voor het oplossen van het begrotingstekort. Wij hebben
als raad kennis genomen van deze brief en merken daarover het volgende op.

Wij betreuren als raadsleden ten zeerste om op dit moment onaangenaam verrast te
worden door het begrotingstekort voor 2017. Het moment waarop het tekort is
geconstateerd en gecommuniceerd, is gelet op de behandeling van de concept-begroting
2018 uiterst ongelukkig. Uw voorstel om de plan&control-cyclus beter in te richten, waarbij
de informatie uit de voorjaarsnota van de RUD kan worden betrokken bij de begroting van
de RUD van het volgende jaar, lijkt ons een noodzakelijke stap om financiéle verrassingen
naar de toekomst toe te voorkomen. Wij verwachten dat u de verbeteringen van dit proces
met voorrang oppakt.

Met inachtneming van de informatie uit de voorjaarsnota 2017 van de RUD geven wij de
volgende zienswijzen op uw concept-begroting 2018.

Een begrotingstekort van circa € 450.000, mogelijk verder oplopend, kan en mag in onze
optiek niet onverwacht zijn. Het ontstane tekort vraagt daarom nadrukkelijk om een
grondige analyse door een externe partij, waarbij de exacte oorzaken van het tekort helder
in beeld worden gebracht. De analyse dient gepaard te gaan met een concreet
beheersmaatregelenpakket, om het tekort tot een minimum te beperken.

Met uw voorstel om de analyse en bijbehorend beheersmaatregelenpakket op te leveren bij
de najaarsnota 2017 van de RUD kunnen wij niet instemmen. Een dergelijke planning
spreekt weinig urgentie uit. Wij vinden het noodzakelijk om de analyse en het
beheersmaatregelenpakket uiterlijk 1 september 2017 te ontvangen. De eventuele
financiéle gevolgen kunnen wij dan betrekken in de behandeling van onze begroting voor
2018 en onze meerjarenbegroting.

Het heeft onze voorkeur dat u het door u aangekondigde voorstel voor een wijziging van de
begroting 2017 gelijktijdig met de resultaten van het onderzoek indient. In de begrotings-
wijziging kunt u tevens de structurele financiéle effecten voor de meerjarenbegroting
verwerken. Op die wijze kunnen wij het ontstane financiéle probleem integraal in onze
vergadering behandelen. Wij benadrukken nogmaals dat wij er grote waarde aan hechten
dat de oorzaken en de omvang van het tekort grondig geanalyseerd worden. Een nieuwe
financiéle verrassing na afronding van het onderzoek en mogelijk daaruit voortkomende
financiéle consequenties achten wij voor alle deelnemers niet acceptabel.

Wij zijn met u van mening dat het noodzakelijk is dat wij gezamenlijk de basis op orde
krijgen. Vanuit die basis kunnen wij verder werken aan een efficiénte en financieel gezonde
Regionale Uitvoeringsdienst Drenthe.

Wij verzoeken u de analyse met voortvarendheid op te pakken. De resultaten van de
analyse, inclusief het beheersmaatregelenpakket, zien wij graag uiterlijk 1 september 2017
tegemoet. Het voorstel tot een wijziging van de begroting van de RUD ontvangen wij graag
gelijktijdig.



Informatie
Voor meer informatie kunt u contact opnemen met Frans van der Veen, te bereiken op

maandag tot en met vrijdag via telefoonnummer 0593 539 210 of via het mailadres
f.vanderveen@middendrenthe.nl.

Met vriendelijke groet,
de gemeenteraad van Midden-Drenthe,

de griffier, de voorzitter,

A. Middelkamp M ”




