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Geacht college, geachte raad, 

Hierbij bieden wij u ter beoordeling aan de begroting voor het jaar 2013. 

Ondanks de zich voorzettende forse krimp van ons aantal leerlingen en de mede daardoor 

teruglopende inkomsten is de begroting sluitend. Na een voor alle medewerkers van onze 

stichting zware periode van reorganisatie en inkrimping stemt dat tot tevredenheid en 

vertrouwen. 

Voor ons als interimbestuur een goed moment om terug te treden en te bevorderen dat op 

korte termijn een nieuw en gelegitimeerd bestuur kan aantreden. 

Uit de begroting blijkt dat na de inkrimping van het aantal scholen tot elf een gezonde 

exploitatiebasis bestaat. Daarin is echter geen ruimte voor al te grote uitbundigheid, 

voorzichtigheid blijft geboden. 

Met de nieuwe regelingen en wetgevingen rond het basisonderwijs en de daarmee nauw 

samenhangende vroegtijdige en buitenschoolse opvang lijkt echter ook de kwetsbaarheid 

van onze en verwante organisaties toe te nemen. Verdergaande horizontale en verticale 

samenwerking lijkt zeer noodzakelijk. 

Wij hopen dat in 2013 daarin, samen met uw raad en college, belangrijke stappen kunnen 

worden gezet. 

De werkgemeenschap van onze scholen mag daar naar uitzien. 

Het Bestuur, 

namens dit. 
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Toelidit ing begroting 2013 stichting OBO Midden Drenthe 

Baten : 

Personde baten fob 8000 tm 81501: 
Door de verdere daling van het aantal leerlingen daalt de bekosdging in de voile breedte. Daarnaast 
veroorzaakt het sluiten van scholen ook een terugloop van de bekostiging. 
Vanwege de wijziging in de groei bekostiging, nu op bestuursniveau ipv op school niveau, wordt geen 
groei bekostiging ontvangen voor een of meerdene scholen die wel groeien. De groei op bestuursniveau 
is er niet. Bij de stichting groeien sommige scholen wel, waandoor wij genoodzaakt zijn 100k van de 
personele lumpsum te reserveren voor de inzet van 2,0 fte extra fbrmatie op d e groei scholen. 

Samenvoeainabaten fab 8000): 
Eenzdfde redenering geldt voor de samenvoegingbaten. H e r wordt vanaf 2013 drie jaar lang 35k op 
in nindering gebracht vanwege de daling van het aantal leerlingen op de Wenteling. In de 
'fusieafspraken' is bepaald, dat de school tenrrinste 8 jaar in stand wordt gehouden. Echter, het 
leerlingaantal daalt over 2 a 3 jaar onder de 60 leerlingen. Voor deze "onderbekostiging Wenteling" is 
100k voor een periode van 3 jaren nodig. 

Overiqe fob 8192): 

Het betreft de subsidie voor deelname aan de Monitor PO (OCW) en de subsidie voor studieveriof. 

Prestataeboxrab8092'): 

De overige subsidies OCW die in 2012 werden ontvangen, zijn in 2013 samengevoegd in de 
prestaOebox. Een deel hiervan wordt besteed aan Lifestyle en 6 5 % wordt toegevoegd aan de 
personele lumpsum Hervoor dienen de volgende prestades te worden gdeverd. 
- traject taco en reoo 
- traject verbetering W E beleid 
- permanent aanbod organiseren voor zorg en plus leerlingen 
- ouderpartjdpatie vorm geven dmv een ouderportal 
- opzetten van een (ZEC) zorg expertisie centrum 
- uitnollen van het nieuwe IF© 
- masterclass organiseren voor MT leden 
- interne deskundigheidsbevordering organiseren via het opleidings en trainingscentrum 
- zorg dragen voor kwalitelt met een bijpassend instrument. 
In de jaarrekening dient vervolgens verantwoording te worden afgelegd over de besteding van deze 
gelden. 
Personele verooedina oemeente fab 80401: 
Er wordt vergoeding van de gemeente ontvangen voor oud-medewerkers van de gemeente Mdden 
Drenthe. 

Gt^rek 8060 en 8140: 

De provinciale vergoeding is een eenmalige subsidie kwaliteitsakkoord geweest. Deze wordt in 2013 
niet ontvangen. De bruidsschat is conform contractueie afspraken in 2012 beeindigd. Derhaive wordt 
er geen gddstroom voor dit onderded verwacht in 2013. 
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Lasten: 
Loonkosten ab 4000: 
De fbrmatie is tov 2012 afgenomen op zowd de scholen als het stafbureau. In totalitat gaat het o m 
ruim 5 fte. Herdoor zijn de loonkosten lager in 2013 dan in 2012. De loonkosten managementteam 
zijn gestegen, omdat de inschaling van de directeuren van DA naar DB is opgewaandeerd. E.e.a. in het 
kader van de RJWA. Ook de loonkosten van de algemeen directeur zijn meegenomen in loonkosten 
managementteam (zie hiervoor ook de todichting bij gb 4040 Extern personeel). 
De loonkosten bovenschools personeelsbeleid hebben betrekking op ouderschapsverlof (€ 76.000,-), 
loonkosten GMR (€ 18.000,-), algemene kosten RDDF-plaatsing en loonkosten bovenschools oonderge 
(€ 33.000,-). 

Naschdino ob 4020: 

Uit 2010 doorgeschoven contractude verplichting Cadenza, indusief reguliere trajecten. 

Oddd inq TSO ab 4020: 

De subsidiekraan voor schding overdijfkrachten is dichtgedraaid. 

Extern personeel ab 4040: 

De loonkosten van de algemeen directeur zijn in 2013 vdledig in de personde lasten opgenomen en 

niet meer deds als payrollkosten. 
BGZ ab 4070 en 4071: 
Het contract met Ardyn loopt e n d 2012 af. De bedrijfsgezondhddszorg wordt vanaf 2013 vanuit de 
stichting grotendeds zd f georganiseerd en uitgevoerd. Herbij wordt vddaan aan de gestdde 
wettelijke verplichbngen random arbo. De personedstrajecten BGZ stijgen licht t.o.v. voorgaand jaar, 
omdat de stichting de focus legt op personedbddd / coachingstrajecten. 
Personedstrajecten ab 4075: 
Dit bedrag wordt met 30k verlaagd, omdat de uitgaven in 2012 50k rrinder zijn dan beg root. De 
begrote kosten voor 2013 worden vervdgens met 35k verhoogd, omdat het Partidpatiefonds steeds 
strengere dsen stdt aan de instnoom van personeel. Als gevdg van de rddf-plaatsingen is de stichting 
gehouden flankerend beleid te voeren. 

Vrilwillioersvergoedinq ab 4090: 
In het kader van werkdruk en berdkbaarhdd is in 2013 voor d k e school een vrijwillige oonderge 
beschikbaar voor hand en spandiensten. Hiervoor wordt een vrijwilligersvergoeding verstrekt. 

IPB ab 4090: 
In het nieuw opgestdde IPB zijn leeftijdsgebonden maatregden versleutdd die deskundighdd en een 
gezonde leefstijl stimuleren. Als iedereen gebruik maakt van deze maatregden zijn de kosten 5.600,-
per jaar. Tevens worden hieronder de licentiekosten voor de vaardighddsmeter (5.500,-) en de 
competentiescan (1.500,-) opgenomen. 

Attenties dusters ab 4090: 
In 2012 werden een aantal attenties bovenschods betaald. In 2013 maken we de keuze om de kosten 
voor attenties medewerkers op duster / schod / teamniveau te verantwoorden. 

Overiae personde lasten ab 4090: 
Deze kosten worden door beter finanded inzicht gespedficeerd op de Nertoven genoemde 
kostenposten. Het betreft ondermeer kerstpakketten, onderwijsontmoetingsdag en attenties 
personed. 
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Afechrilvinqsl^tgn gb 4921-4991: 
De afechrijvingslasten zijn gedaald t.o.v. voorgaand jaar doordat de activa van de gesloten scholen 
zijn gedesinvesteend. De activa zijn of in gebruik op de 'ovememende' scholen of geschonken aan 
goede doelen. De overbodig geworden activa op de 'ovememende' scholen zijn eveneens geschonken. 
Deze activa zijn finanded afgewaardeerd in 2012 waandoor de afschri jvi ngslasten lager worden. Er 
staan enkde Wane investeringen op het gebied van ICT en methoden ( tad- en rekenmethoden en 
I P Q gepland. Deze investeringen leiden tot afschrljvingslasten van € 5.000,- resp. € 10.000,-. 

4.3 Huisvestina ab 4100 tm 4170: 
De besparing op huisvestingskosten wordt gerediseerd door het sluiten van drie schden. De 
daadwerkdijke kosten voor het uitvoeren van schoonmaak in dgen beheer. Het streven is om hier 
nog een besparing van 50k te kunnen doorvoeren. 

Dotatie VoorzieninQ ab 4700: 
Op dit moment is de inschatting dat wij in de komende 8 jaren ca. 1.100.000,- aan onderhoudskosten 
zullen maken o m de huidige schodgebouwen in goede staat te behouden. We reserveren Nervoor 
daadwerkdijk 800.000,-. Met de komst van 4 nieuwe schodgebouwen wordt verwacht een besparing 
in de onderhoudskosten te kunnen realiseren van ca. 300.000,- verdedd over de komende 8 jaren. De 
jaarlijkse reservering bedraagt hiermee 100.000,-. 

4.4.1 Adrrinistratie- en beheerslasten ab 4300 tm 4480: 
Door de adrrinistrabe vanaf 2013 in dgen beheer te gaan voeren, worden de kosten voor een 
admnistratiekantoor bespaard. Hiervoor komen o.a. de kosten voor Afes in de plaats. Inddented zal 
nog w d gebruik worden gemaakt van de diensten van het adrrinistratiekantoor. 
Door de wissding van aooountantskantoor (gb 4310) en het beandigen van het contract 
onderhoudsbeheer (gb 4420) met BCN zijn de hierbj behorende kosten lager dan in 2012. Inddented 
zal gebruik worden gemaakt van deskundigen (gb 4415) op dit gebied. De hiervoor geraamde kosten 
bedragen € 20.000,-. Dit betekent een besparing op deze onderdden van € C 17.000,- ten opzichte 
van voorgaand jc 

4.4.2 Inventaris. apparatuur en leemiddden ab 4200 tm 4500: 
De begrote uitgaven voor verbruiksmateriaal (gn 4200 en 4205) bedragen totaal 115k. Voor Heutink 
wordt een bedrag geraamd van 90k en voor de overige jaarlijkse verbruiksmaterialen is 25k beg root. 
Ten opzichte van het voorgaand jaar is dit in totalitdt 10k minder, vanwege het sluiten van een drietal 
schden. 

4.4.4 Overiqe lasten gb 4230 tin 4590: 
De overgang van Gompro/Kyocera naar Sharp dmv een mantdoontract heeft een lichte besparing van 
7,5 k op de reproductiekosten (gb 4230) opgdeverd. 
Sinds schodjaar 2012/2013 wordt gewerkt met een orthopedagoog. Deze medewerker voert de 
werkzaamheden t.a.v. testen en toetsen (gb 4530) uit. Deze lasten zijn in de begroting opgenomen 
onder de loonkosten van de orthopedagoog en niet zods vorig jaar op gb 4530. 

IPC ab 4551: 

De Implementatiekosten voor de invoering van IPC bedragen € 8.600,-. De investering van de IPC-
methode is opgenomen onder de afschrijvingslasten (gb 4951). 

Zoro- en ondersteuninosorofid ab 4552: 
ledere schod dient in het kader van het passend onderwijs in bedd te brengen wdke zorg er gdeverd 
kan worden. Dit ondersteuningsprofid moet per schod vastgdegd worden. 
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Fteferentieniveaus ab 4557: 
Er warden mddelen geraamd voor de aanschaf van ondersteunende materialen, ontwikkden van 
formats en het organiseren van bijeenkomsten. 

Website / ouderportal ab 4558: 
Er zal een nieuwe website worden ontwikkdd. Tevens zal een ouderportal worden opgezet, waarmee 
de oommurtcaOe tussen stichting, schden, personed en ouders via de digitde weg tot stand wordt 
gebracht. 

Odeveren nieuwbouworoiecten ab 4559: 
Voor de totstandkomng en oplevering van de 5 nieuwbouwschden zal bij benadering 100.000,-
benodigd zijn in een periode van vijf jaar. Dit betekent gerridddd 20.000,- per jaar. Het betreft hier 
kosten voor opstdlen van expldtatieovereenkomsten, verhuizingen e.d. 

Statuten GMR gb 4566: 

De statuten van de GMR zullen worden aangepast. Hiervoor wordt exteme deskundighdd ingehuurd. 

Overiae onderwiiskosten ab 4590: 

Kosten die niet onder bovengenoemde kostensoorten zijn onder te brengen cq. onvoorzien zijn, 
worden op deze grootboekrekening geboekt. 
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29 oktober 2012 

Begroting 2013, Stichting OBOMD. 


