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Stichting Welzijnswerk

Geachte dames en heren,

De stichting Welzijnswerk is voor onze gemeente een belangrijke en gewaardeerde partner
in de uitvoering van het welzijnswerk. De gemeente heeft daarom een omvangrijke
subsidierelatie met de stichting. De stichting doet veel verschillende taken voor de
gemeente, de laatste jaren steeds nadrukkelijker verweven met de eigen gemeentelijke
werkzaamheden op het terrein van de Jeugdzorg, de WMO en de Participatiewet.

De stichting is echter in financiéle problemen geraakt. De stichting werkt zelf aan
oplossingen maar heeft ook de gemeente daarvoor om hulp gevraagd. Om een goed beeld
van de situatie te krijgen, hebben wij aan Berenschot gevraagd een onderzoek uit te voeren.

Berenschot heeft het onderzoek afgerond en de resultaten daarvan aan ons gepresenteerd.
Kort samengevat is het advies:

° Houd op korte termijn bij de subsidiebedragen rekening met de werkelijke
ontwikkeling van de loonkosten.
° Onderzoek alternatieven om de financiéle problemen op te lossen zoals het

verminderen van activiteiten, het beperken van huisvestingskosten en het vergroten
van inkomsten.
° Ga verder met het professionaliseren van de relatie tussen gemeente en stichting.

In de bijlage bij deze brief treft u het onderzoeksrapport aan. Wij herkennen ons als college
in de aanbevelingen en willen aan die aanbevelingen uitvoering geven.
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Op 29 juni 2017 gaat u in debat over de Perspectiefnota 2018. In die nota gaan wij ook kort
in op de positie van de stichting. Wij stellen het op prijs als u daarom bij het debat over de
Perspectiefnota ook in een soort van voorlopige reactie aandacht wilt geven aan de
aanbevelingen van het onderzoeksbureau. Met de uitkomsten van dat debat kunnen wij dan
na de zomervakantie aan de slag.

Wanneer het na de zomervakantie komt tot concrete voorstellen en opties, zullen wij u als
gemeenteraad opnieuw betrekken.

Wij hebben er alle vertrouwen in dat wij samen met de stichting een goed vervolg aan dit
onderzoek kunnen geven. In het daarvoor noodzakelijke veranderproces is al een aantal
stappen gemaakt. Daarmee zijn we er nog niet. Het lijkt ons zuiver om opnieuw externe
ondersteuning bij dit proces te betrekken, met als doel dat het een gezamenlijk gedragen
uitkomst wordt.

Informatie

Voor meer informatie kunt u contact opnemen met Allard Gunnink, directiesecretaris, te
bereiken op maandag tot en met vrijdag via telefoonnummer (0593) 53 93 10 of via het
mailadres a.gunnink@middendrenthe.nl.

Met vriendelijke groet,
burgemeester en wethouders van Midden-Drenthe,

de secretaris, de burgemeester.



