Midden-Drenthe op de goede weg?

Rekenkameronderzoek onderhoud openbare wegen
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¥ Doel van het onderzoek

e Evalueren beleid en uitvoering wegbeheer
* Aanknopingspunten voor nieuw beleid

Inzicht geven in:
1. doelmatigheid en doeltreffendheid uitvoering
2. kwaliteit informatievoorziening gemeenteraad



Aanpak

e Startbijeenkomst voor raadsleden,
vertegenwoordiging college, medewerkers,
rekenkamerscommissie en onderzoekers (juni 2015)

 Documentenanalyse en interviews (juli — september)

* Uitwerken en bespreken concept rapportage (oktober
— december)

 Ambtelijk en bestuurlijk wederhoor (januari — maart)
* Oplevering en presentatie onderzoek (april — mei)

KplusV, verschil zien verschil maken
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¥ Analysekader

 Beleidskader

* Organisatie & Uitvoering -2 cyclus wegbeheer:
 Rol gemeenteraad

Toestand

(Tussentijdse) Hbijstelling

Actualisatie

Uitvoering Beleidskader:

- kwaliteitsniveau
- aanvullende doelen

- budget
\ Budget/doelen , “——Kwaliteitscriteria
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Beheerplan Inspectie en

en begroting toetsing
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¥ Beleidskader

e Strategie wegbeheer 2007 — 2011:
— kwaliteitsniveau
— plan voor wegwerken achterstanden
— jaarlijks onderhoudsprogramma
— bijbehorende budgetten (meerjarig)
* Geen nieuw beleid:
— oude beleid blijft uitgangspunt, wel bezuiniging

— jaarlijks maatregelen en budgetten bepaald (niet
meerjarig)

— bestuur en organisatie ervaren dit als gemis

KplusV, verschil zien verschil maken
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¥ Organisatie en uitvoering

e Jaarlijkse onderhoudsprogramma’s :

— op basis van: inspecties, integrale afweging,
beheerssysteem en beschikbare budgetten

— geen beheerplannen, wel basisplanning 2011 - 2015
* Tot 2011 achterstanden ingehaald, daarna bezuinigd

— Relatief gezien minder budget per wegvak

— Geen zicht op effect op kwaliteit

— Zorg: oplopen achterstanden (blijkt nog niet)

* Behoefte aan beter zicht op precieze situatie en
concretere meerjarenplanning

KplusV, verschil zien verschil maken



Gemeenteraad

Geen actueel beleidskader:

— college stelt jaarlijks onderhoudsprogramma vast, ter
informatie naar gemeenteraad

Raad stelt jaarlijks budgetten middels begroting vast

Informeren raad middels P&C-documenten, evt. brief:
— specifieke overzichten maatregelen

— geen samenhang ‘beleid’, onderhoudsprogramma en
verantwoording

— geen totaaloverzicht onderhoudstoestand

Beperkte betrokkenheid raad bij wegbeheer

KplusV, verschil zien verschil maken



Conclusies

 Wegbeheer is beleidsarm
* Onvoldoende inzicht op strategisch niveau
 Adequaat wegbeheer op operationeel niveau

 Compacte, deskundige en goed georganiseerde
organisatie

* Overgangsfase van organisatie

KplusV, verschil zien verschil maken



PKJS Aanbevelingen

Gemeenteraad:
* Nieuw beleidskader (5-10 jaar)

College en ambtelijke organisatie:
e Systematisch beleidsproces

* Bepalen feitelijke staat van de wegen. Zet die af
tegen gewenste kwaliteit en schat benodigde
middelen in

* Doorzetten ontwikkeling rondom vastlegging
informatie en borgen van goede uitvoering

KplusV, verschil zien verschil maken
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