Drentse maat - efficiencykorting

In het bestuurlijk overleg van 6 februari 2015 is door de directeur van de RUD Drenthe
aangegeven dat voor begroting 2016 op basis van de huidige inzichten gerekend kan
worden met een efficiencykorting van 5 %. Onder voorwaarden is aangegeven dat gerekend
kan worden met een efficiencykorting van 10 %. Indien uitgegaan wordt van het
percentage van 10 % is de rek wel volledig uit de begroting van de RUD Drenthe gehaald en
is de speelruimte voor extra werkzaamheden als gevolg van bijvoorbeeld nieuw beleid erg
klein geworden.

Afgesproken is dat de voorwaarden voor het toepassen van een efficiencywinst van 10 %
nader beschreven worden.

LOS is ingevoerd per 1 januari 2016.

LOS is het nieuwe informatiesysteem voor de RUD. De invoering van LOS is een belangrijke
voorwaarden om efficiénter te kunnen gaan werken. Na invoering van LOS kunnen de
verlengde kabels doorgeknipt worden en zijn we verlost van inefficiénte en veelsoortige
informatiestromen. Op ambtelijk niveau is contact gelegd met de gemeenten/provincie om
te bespreken wat de gevolgen van de invoering van LOS zijn voor de gemeenten/provincie.
De gemeenten/provincie moeten er voor zorgen dat vanaf 1 januari 2016 de informatie
tijdig digitaal aangeleverd wordt bij het “portal” van de LOS. Het betreft bijvoorbeeld alle
aanvragen, meldingen en bijbehorende dossiers die via de KCC’s door de RUD behandeld
moeten worden.

LOS wordt zodanig opgezet dat ook gemeenten en de provincie gebruik kunnen maken van
LOS. Mogelijk biedt dit nog efficiency voordelen voor gemeenten/provincie. De
aanbestedingsprocedure voor LOS loopt nu en de definitieve gunning wordt op 30 maart
2015 aan het DB voorgelegd. De RUD Drenthe is verantwoordelijk voor het tijdig invoeren
van LOS.

100 % digitaal.

In meerdere bestuurlijk vastgestelde documenten, o.a. bedrijfsplan RUD en de met de
gemeenten/provincie gesloten DVO'’s, is aangegeven dat de informatie-uitwisseling tussen
de RUD en de gemeenten/provincie 100 % digitaal geschiedt. Dit is dus geen nieuwe
voorwaarde. In de praktijk blijkt echter dat nog niet alle gemeenten/provincie in staat zijn
om dit ook daadwerkelijk waar te maken. De gemeenten/provincie zijn verantwoordelijk
voor het realiseren van deze voorwaarde.

Uniforme werkwijzen.

De RUD is ontstaan uit de samenvoeging van 13 organisaties die elk op een eigen wijze de
werkzaamheden uitvoeren. Mede vanwege de verlengde kabels zijn we nog genoodzaakt
om via de gemeentelijke/provinciale systemen te werken en de daar gebruikelijke
werkwijzen te volgen. Voor de RUD is dit niet efficiént, vergroot de kansen op fouten en
belemmert een flexibele inzet van medewerkers. Uniforme werkwijzen houdt o.a. in dat de
werkprocessen binnen de RUD en de wijze waarop de RUD communiceert met derden
eenduidig is en niet athankelijk is van de gemeente/provincie waarin de inrichting
gevestigd is. Uiteraard zijn er uitzonderingen mogelijk en wordt rekening gehouden met
lokaal beleid. Eenvoudig voorbeeld: uitgaande documenten van de RUD hebben in principe
eenzelfde opzet en lay-out en gaan op briefpapier van de RUD. Uiteraard worden besluiten
e.d. wel namens gemeenten/provincie genomen. Dit wordt ook vermeld. Acties liggen bij de
RUD waarbij gemeenten/provincie vooral moeten durven loslaten en de RUD zijn
verantwoording neemt.

Leveranciers 0ok 10 % reductie

Met de gemeente Emmen en de provincie Drenthe is een meerjarige overeenkomst gesloten
voor de levering van PIOFACH-ondersteuning. De jaaromzet van dit contract bedraagt ca. €
1,8 mln. Ook voor de leveranciers was 2014 een startjaar, waarin extra tijd besteed moest



worden aan het opzetten en inregelen van diverse werkzaamheden. Desondanks bleek uit
de evaluatie van de overeenkomst dat de uren die de leveranciers hadden geraamd voor de
PIOFACH-ondersteuning in zijn totaliteit te ruim begroot waren. De leveranciers Emmen en
de provincie moeten aangeven of deze voorwaarde door hen ingevuld kan worden. Deze
vraag is aan hen uitgezet.

De omvang van de werkzaamheden niet-Drentse maat worden niet verlaagd.

De Drentse maat omvat ca. 60 % van de werkzaamheden van de RUD. Ca. 40 % van de
werkzaamheden vallen (nog) niet onder de Drentse maat. Dit zijn bijvoorbeeld de
uitvoering van bodemsaneringsprojecten en advieswerk. In de op 6 februari 2015 aan de
bestuurders voorgelegd gegevens is ook uitgegaan van een aantal te besteden uren per
opdrachtgever voor de niet-Drentse maat activiteiten. De uren die meegenomen zijn in de
Drentse maat zijn gebaseerd op de behoefte en de inzet van de afgelopen jaren.

Voor de RUD is het van belang dat het aantal uren van de niet-Drentse maat niet verlaagd
wordt. Indien in 2016 het aantal uren voor niet-Drentse maat werkzaamheden lager
worden heeft dit een aantal effecten. O.a. zal de begroting 2016 dan zo goed als zeker een
negatief resultaat laten zien. Wat inhoudt dat het negatieve saldo ten laste zal komen van
alle opdrachtgevers, terwijl maar 1 opdrachtgever daar voordeel aan heeft. Daarnaast
veroorzaakt dit waarschijnlijk ook boventalligheid. Formeel is dit geen doorslaggevend
argument, maar als dit geplaatst wordt in de afspraken die gemaakt zijn met de sociale
partners (sociaal statuut) en het mogelijk negatieve effect op de instelling van
medewerkers, moeten we dit voorkomen. Of efficiency ook daadwerkelijk gerealiseerd kan
worden is namelijk ook in belangrijke mate afthankelijk van de inzet van medewerkers.



